UNIVERSIDAD DE SONORA

DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES
2021

DRA. MARIA ELENA ROBLES BALDENEGRO
Directora




En atencidn a lo establecido en la Ley
Orgdnica No. 4 de la Universidad de Sonora
especificamente en su Articulo 43, Fraccion
VI que establece: “Compete a los
directores de Ila Division, presentar
anualmente al Consejo Divisional y al
Consejo Académico un informe de las
actividades académicas realizadas por la
Division, se presenta a quien corresponde el
siguiente informe de actividades que
abarca el periodo comprendido el 2021.




Infroduccion

En el presente documento se
presentan las gestiones realizadas durante
el periodo 2021. El informe esta organizado
de la siguiente manera, en la parte de
Contexto Divisional se hace un andlisis de
las diversas situaciones de la DCEA, se
describen y analizan los Programas
Educativos PE a nivel Licenciatura vy
Posgrado la condicidon actual de los
mismos, asi como los resultados de
acreditacion obtenidos, se analiza la
atencion que se le ha prestado al tema de
la pandemia COVID-19, se evaluan de
forma general los avances alcanzados

durante el periodo del presente informe.

Por Ultimo, se hace una breve reflexion de
los avances que a la fecha se tienen, asi
como los aqjustes que necesariamente
debieron hacerse a los procesos, pero no a

los objetivos, " |
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ilo} Utivei,sidod de Soho d, es una
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depehdencia ducdcion s perior (DES)

e 8
que tiene el comgromiso social de formar

profesionales || creativos, | innovadores,

emprendedores, universales, éticos,

morales, competitivos en todos los niveles,

responsables 'y comprometidos con su

comunidad y con el ambiente que les
rodea, con actitud critica y por ende
capaces de satisfacer de manera eficaz y
eficiente las necesidades de capital
humano calificado para la solucion de
problemas econdmicos, financieros,
contables, fiscales, administrativos, de
negocios y comercio, mercadotecniq,
turismo tanto en el dmbito regional,

nacional e internacional.

Asi pues, la DCEA como ente dindmico de
la Universidad de Sonora, se encuentra
comprometido con las funciones bdsicas
de docencia, generacion y aplicacion del
conocimiento cientifico, humanisticos y
tecnolégico, a ftravés de una planta
docente organizada en academias,
grupos disciplinares, cuerpos académicos
que contribuyen de manera efectiva al
logro de los objetivos académicos vy

calidad de los Programas Educativos de la

Division.
La DCEA estd integrada por el
Departamento de Administracion,

Departamento  de Contabilidad vy
Departamento de Economia, en los cuales
se brindan los servicios académicos de seis

programas educativos a nivel licenciatura:

Administracion, Contaduria PUblica,
Mercadotecnia, Turismo Economiq,
Finanzas, Negocios y Comercio

Internacionales; y siete programas de
posgrado: Maestria en Aduanas Negocios
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Logistica Internacional (CONACYT-SNPC),
Maestria en Administracion; Maestria en
Infegracion Econdmica (CONACYyYT- PNPC),
Maestria  en  Fiscalizacion 'y  Control

(CONACYT-PNPC)

Maestria  en Finanzas,

Gubernamental
Maestria  en
Marketing y Mercados de Consumo
(CONACYT- SNPC) vy la Especialidad en

Servicio PUblico.

Los PE de licenciatura estdn fortalecidos ya
que incorporan criterios de flexibilidad y
movilidad estudiantil, que fomentan y
favorecen la eficiencia terminal y las tasas
de titulacién, en cuanto al tema de los
programas de movilidad institucional, estos
debido a la pandemia han quedado
suspendidos y se espera que durante el
2022-1 se reinicien, esto, de acuerdo con
las  estrategias establecidas por la
Direccion de Movilidad. Por parte de los
estudiantes (LNCI, LT) se han presentado
sOIici’rudes ;p;chro ‘odrticipar er dicho
program‘qop‘r’rir del2022. |

s de licenciatura seis se

nocidos _por sHﬁ calidad en
j N ]

'COPAES | Ids ‘sis’remos

valuacion y adreditacion y

o

los p grorro#! de”posgrado cumplen la

funcidn es’rrc:’r;é;gico de for’roleq erllas lineas

de generacién | y  aplicacidn  del

conocimiento | (LGAC) en las dreas de

infegracion | econdémica, innovaciéon vy

competitividad, desarrollo regional, asi

como de politica fiscal y financiera.

Durante el 2021, se alcanzd, gracias a los
resulfados obtenidos en el EGEL-CENEVAL
por los estudiantes del programa de
Contaduria Publica y Administracion, que
reconocidos  como

ambos fueran

programas de alto rendimiento.

Se cuenta ademds con espacios e
infraestructura fisica suficiente para
atender con pertinencia y calidad la
matricula actual de los seis programas de
licenciatura y los siete posgrados,
proporcionando el ambiente éptimo para
el desarrollo y formacion integral de sus
estudiantes y las actividades de docencia
de la planta académica. Ahora bien, es
importante mencionar que durante el
periodo de distanciamiento social y la
atencion a las estrategias de mitigacion de
contagios por COVID-19, la infraestructura
que de manera convencional era
apropiada para la atencidon a los
programas de licenciatura y posgrado en
la actualidad han pasado por un proceso
de acondicionamiento por parte de las
jefaturas, mismas que han puesto el mayor
empeno en mantener el ritmo de
adecuaciones sin  embrago dados los
limitantes presentados por el insuficiente
recurso no ha sido posible — a la fecha —
acelerar las mismas. Se realizé un proyecto
de solicitud de apoyo por parte del
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programa de fideicomisos de cuotas,
resultado que aun se encuentra en espera
por parte de la direccion y las jefaturas.
Teniendo el resultado esperado, se
considera que fdcimente se podrd tener
arriba del 80% de las aulas preparadas
para recibir con mayor certeza a una
cantidad de alumnos y alumnas
considerables durante el semestre 2022-1 y
paulatinamente ir aumentando en el 2022-

2.

Desde el del 2020-2021, la DCEA habia

estado presentando un avance
significativo en la produccién docente, sin
embargo la misma ha presentado una
decaida, debido principalmente a que las
actividades que los mismos realizaban de
forma presencial (estancias, congresos,
talleres, etc,) han quedado suspendidas vy
la modalidad a distancia a la que la
mayoria de los eventos académicos
transité no thd speermifido lla ¢ogperacion
ocodérﬁica e lintercambio de} antano, las
estancigs |se flispendieron asi como  los

querian de |frabajo de

e habilitacién dé IS: planta

i
Ii:! DCEA sigue"mejofando ya

nflca can personal académico

con grado de docforado recién alcanzado

durante el 2021, asicomo la integracion de
doanTe por|

indeterminado con grado de doctorado (3

personal tiempo

Departamento de  Contabilidad, 1

Administracion)

El desarrollo de los programas educativos
(PE) ha sido positivo. Actualmente el 99%
de los PE que conforman la oferta
educativa de la DES han sido evaluados
por el Comité de Ciencias Sociales y
Administrativas de los Comités
Interinstitucionales de Evaluacion de la
Educacioén Superior (CIEES) clasificdndolos
en el Nivel |. reconocidos por el COPAES
siendo la licenciatura en Economia,
Comercio

Finanzas, Negocios y

Internacionales, Contaduria PUblica,

Administracion, Mercadotecnia,
quedando pendiente aun la licenciatura
en turismo, pudiendo exponer al respecto
de que en la actuadlidad, la comisidon
académica conformada para disenar la
actualizacion del programa, a la vez, ha
trabajando para que el mismo se evaluado
y en su caso acreditado durante el mes de
enero 2022. (Se tiene fecha tentativa para

el 12 de enero).

Logrando lo anterior, se contaria con el 100
% de la matricula de licenciatura atendida
en PE de calidad.

Las certificaciones internacionales de los
dos programas: Mercadotecnia, Negocios
y Comercio Internacionales se siguen
manteniendo, sin embargo durante el
semestre 2022-1 se fomentaran los tfrabajos

de atencidén a los criterios de evaluacion
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para su proxima valoracion. Al tiempo, se
tiene  programado la  acreditacion
internacional del PE de Turismo en el mes

de febrero del 2022.

De los programas vya acreditados

Administracion, Contaduria Publica,
Economia, Finanzas y Mercadotecnia para
el 2022-1 se iniciardn con las auditorias
internas para identificar posibles
observaciones por parte de los organismos
acreditadores iniciar de manera dirigida los
trabajos de toda la maquinaria divisional
para llevar a buen termino estos procesos y
lograr alcanzar el principal objetivo: ofrecer
programas de calidad a nuestra poblacion

estudiantil

En cuanto a la Gestion Administrativa
Integral desde la direccidén divisional se dan
seguimiento a las ultimas
recomendaciones de los organismos
acreditadores Consejo de Acreditacion en
o Ehs_eﬁohz:ci de g | CQHTCiIdUFI'O y
Adminis’rirqcibnf AL (CACEC%) »} Consejo
editacion de la Ciencia
A f(QONA\CE) golaborando

rd c:lgéres de progrogno y las

—

| departamentales. |/ Se
on

q‘ los |programas |d

se ~“Sigle| dando

visionales,

sin embargo, lalgénos por su| naturaleza

como el programa divisional de deportes,

arte y cultura, han caido! en cierto

aletargamiento debido a la pandemia y a

la obligatoriedad del distanciamiento
social establecido como una de las
medidas de mitigacion. Aun asi, ciertos
programas como el de seguimiento a
egresados, dejando huella, atencion a la
violencia de género, sustentabilidad, etc.,
han realizado alguna de las actividades
gue normalmente realizaban, sin el éxito de

antano.

Los espacios de Laboratorio de Economias
Digitales, asi como la Unidad de Desarrollo
Unidad

Concaac en Bahia de Kino, siguen siendo

Econdbmico y Administrativo
cuidados y en espera de que las
actividades se incrementen por parte de
los docentes y estudiantes, por el momento
y durante el periodo que se informa 2020-
2021, ambos espacios, aunque ya se
encuenfran equipados, no han podido

iniciar sus actividades.

Una vez que se inicien se espera que sus
acciones se vean fraducidas en un mayor
reconocimiento social de los PE
favoreciendo la acreditaciéon por los

organismos autorizados.

De los PE de posgrado que ofrece la DES, la
Maestria en Impuestos y la Maestria en
Finanzas, tras haber logrado alcanzar su
reconocimiento y  distincibn como
programas de nacionales de posgrados de
calidad, pierden el reconocimiento en
anterior evaluacién, lo que se atiende
estableciendo

algunas estrategias
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correctivas (adecuacion de las LAGC a los
PRONACES, cambio en los nUcleos (NAB y
NAC) atenciobn a las fitulaciones,
seguimiento alas cohortes, certificacion de
los docentes, etc) con el dnimo de que
para la convocatoria del 2022-1, por lo
menos una de ellas recupere dicha

distincion.

Respecto al mismo tema de los posgrados
divisionales y en la bUsqueda de lograr un
percibir una mayor numero de estudiante
en cada convocatoria, se realizé la gestion
necesaria para que se ajustara la cuota de
infraestructura para la convocatoria del
2021, disminuyendo de manera estratégica
para cada programa, pero variando entre
menos el 30 y el 50% menos de la cuota
pagada en anos anteriores.

Se enviaron tres nuevas propuestas de
programas gjg,posgrqdp q la. Comision de
Evaluacion iHe ~Nuevas: PIZpuesTos

EducoTiyd‘s, a se fenga

5 acciones

0| e':rudiqntil

‘noc’lonoles/, caméd UNAM,

BUAP | UdeG, l!JG’rc UAAgs, UABC, UNIVA,
] A

UM, IESTUR, UQROQ, entfre otras; asi como

en |ES exTHonjero tales como| Espana,

fanto} en IIES

Francia, Canadd, Brasil y Estadas Unidos. Sin

embargo, el Ultimol ano 2020, estos apoyos

se vieron disminuidos como resultado de la
contfingencia sanitaria ocasionada por la
pandemia mundial del COVID - 19, mismo
que ala fecha como ya se menciond sigue

prevaleciendo.

El Programa Institucional de Practicas
Profesionales y de Servicio Social, han
atendido de manera puntal el acuerdo
alcanzado por el H Colegio Académico
quien dictamind y acordd la liberacion de
estas actividades para evitar retrasos

académicos en los estudiantes.

Durante el periodo 2020-2021, se ha
brindado un significativo apoyo para la
realizacion de eventos académicos a
distancia tanto enfocados al publico en
general como a profesor@s y estudiantes
de la comunidad, a la vez, se han
aprobado y dictaminado como positivos la
realizacion de Diplomados cuyo objetivo es
ser un espacio de actualizacion pero
también, una oportunidad de titulacion de
nuestro estudiantado, viendose
directamente beneficiados con estas
acciones arriba de cien estudiantes de |0s

diversos PE.

Se siguen fomentado la vez, el diseno vy
realizacion de talleres prdcticos de
capacitacion al personal docente en el
uso de los Sl y las plataformas teams para
que impartan de la mejor manera sus
clases y de una o varias plataformas

educativas que en principio apoyen los
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cursos  hibridos o  semipresenciales,
presenciales y a futuro facilitar la apertura
de programas en forma virtual o a distancia

lo cual debe de fortalecerse y fomentar.

Atendiendo este ultimo pdrrafo, se solicitd
durante el semestre 2021-1 a la Comisidon
Institucional de nueva oferta educativa, la
autorizaciéon para ofertar los programas de
posgrado de manera permanente en
modalidad virtual sin dejar de ofertarlo en
modalidad presencial. Autorizaciéon que
por el momento fue negada. Se volverd a

solicitar la gestion para el 2022-1.

De la misma forma que durante los
semestres 2020-1 y 2020-2 la capacitacion
a la comunidad docente para fortalecer
las competencias y habilidades para la
imparticidbn de clase a través de
plataformas, como ya se expuso se Vio
acelerada debido a la situacion de la
pandemia antes mencionada, porlo que a
la fecha y tuténte fodo kI 2021 el 100%

' 1 odalidad a

excepcion; de un ftaller

cursos. fueron 'iImpartidosten

. A YA
stancia. |C

antg'ebsemestre 2021-2 en
| J N\ |

O0/que arrancg dermanera
|

' catorce |estudiantes,

dismi uyéncoHs dio tras dia estel numero,

hastal que Ic% presencia dell estudiante

disminuyo | la/! cefo. Refomdindose los
|

trabajos de manerd 100% virtudl sincrénica.

En lo Gestién Integral Educativa se ha

apoyado (los pocas que lo han solicitado)

en forma significativa la asistencia de
estudiantes de licenciatura a alguna
actividad académica durante el 2021,
aungue obviamente estas actividades se
vieron disminuidas a consecuencia de la
pandemia COVID - 19.

La acftividad colegiada del Consejo
Divisional se ha visto fortalecida, con la
rendicion de cuentas a fravés de informes
anuales de las actividades desarrolladas
en los fres Departamentos y la Direccion
Divisional, con base en los planes de
trabajo anual que se someten a la
consideracion de dicho érgano colegiado.

Mismos que se adjuntan al presente.

Se atendieron a la vez, dos cambios de
Jefaturas Departamentales

(Administracion y Economia).

Una serie de comisiones y reuniones
nacidas por las actividades propias de la
Direccidon, pero ofras surgidas por la
pandemia COVID-19.

Se atendieron todas las reuniones de las
Comisiones del H Colegio Académico vy las
mismo

convocadas por el organo

colegiado.

Gestiones relacionadas con la captacion
de recurso mayormente equiliorado para

las jefaturas y la misma division.

Se atendieron, actualizaron y transitaron las
revistas divisionales (Vértice Universitario) y
Caacsx al OJS la primera al 100% mientras
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que la segunda inicié su transito a finales
del 2021-2.

Se publico la convocatoria para
publicacion inferna  de la DCEA.
publicdndose un total de cinco obras el
2021.

Asi, la lectura en retrospectiva de las
acciones realizadas permite con mayor
faciidad la deteccion de las dreas de
oportunidad que se tiene por atender las
cuales se pueden enlistar de la siguiente

manera:
Arbol de prioridades

1. Atencidon al regreso a clases
presenciales de los estudiantes
inscritos en alguno de los PE a nivel
licenciatura y posgrado para el
semestre 2022-1y 2022-2.

2. Capacitacion docente en Sly NT,
manejo de plataformas.
=29 1L, S
3. Buscar @ffrofegias q!Je fq r’r#lechn lo

educacion Integralala pokglocién

i
estudia

Segdirf ‘ eriw’&cndo\]_a publicacion de

convaca orids a cohc So de
pos,ic:ichq o'i;;ajo algqna n{o;dqlidad

aprobad

permiq? forfalecer a Jos PE de

por la--normativa que

Finanzas, Mefcadotecnid y Negocios

y Comercio|lnternaciongales con la

contratacion nuevos | | persondal

académico |bajo los modelos mads

perfinentes o en su caso fomentar la

redistribucion de plazas.

5. Recambio generacional detenido -
aletargado Planta docente

susceptible ajubilacion.

6. Atencioén alos procedimientos
establecidos para las horas de

indeterminacion

7. Atencién a los indicadores escolares
(Bajos niveles de indicadores
absolutos de eficiencia terminal:

tasas de egreso vy titulacion.)

8. Insuficiente nUmero de profesores de
tiempo  completo  (PTC) con
pertenencia al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

9. Atencidn a la recuperacion del
reconocimiento de pertenencia al
SNPC de la Maestria en Impuestos y
la Maestria en Finanzas.

10.Impulso a las actividades de los

Coordinadores PE y Posgrados
11.PE a distancia
12. Certificaciéon de los PE y Posgrados
13.Inclusion
14.Internacionalizacion
15.Vinculacion
16.Transparencia
17.Programas Especiales

18.Sustentabilidad



Con la finalidad de responder a las
dreas de oportunidad de la DCEA se
presenta la siguiente propuesta para

atencion a las prioridades identificadas:

Puntualizaciéon de las metas para

seguir frabajando durante el 2022

Incrementar el nUmero de profesores
adscritos al SNI al 2% para el 2022 que
apliguen la convocatoria

Consolidar la calidad y pertinencia de
los PE de la DES. Atender el 100% de las
recomendaciones de los CIEES vy los
organismos reconocidos por el COPAES
para mantener los  niveles de
acreditacion de  los

Educativos de la DES.

Programas

Ampliar y fortalecer las modalidades de

ensenanza-aprendizaje  que  utilizan

- AR - e
innovd_do*es en beneficio | de los

” F 3 v L s .
recursos | didacticos. ¥ fectwologmos

profesores., Aumentar al

B ¥

S
|

: S f?es,ores\cer’rifi:odos en el
ofc

'f 1 ,
as| nuevas | tecnplogia 'y
izaciom |ide | estrategia

)5 de
0, ltodd con el apoyo de las

divisionples.

Incrementar los programas de posgrado

reconocidos en el PNPC al 95%.

Mejorar la ofenqién % formoc}kién integral

del estudiante. Midiendola a fravés de

los indices de satisfaccion medida por la
Direccidon de Planeaciéon, proyectando
cambiar la percepcion 5 puntos anuales.
También se disenardn herramientas para
realizar la evaluacion de manera interna.
Fortalecer Ia vinculacion de los
Programas Educativos de la DES con los
sectores social y productivo. Buscar que
el 30% de los programas estén vinculados
de manera efectiva con los sectores
sociales, ambientales, académicos,
productivos y empresariales.

Atencion a las actividades propias del
HCD

Continuar con Ila mejora de Ia
capacidad de gestion de la DCEA vy
desarrollar con mayor eficiencia las

funciones sustantivas y adjetivas.



Reflexiones

Durante el periodo que abarca el
presente informe, es importante reconocer
el frabajo conjunto que se ha readlizado
entre las jefaturas de los departamentos, los
coordinadores divisionales, los
coordinadores de programas a nivel
licenciatura y posgrado ademds de la
misma direccion divisional. Queda claro
que la DCEA es una unidad dindmica y
entusiasta donde el desarrollo de sus
actividades se readlza de manera
constructiva e inclusiva.
Las acciones orientadas al cumplimiento
de los  objetivos  académicos vy
administrativos  han seguido estando
basados en los principios de mejora
continua.
El informe muestra con claridad los
avances y los objetivos alcanzado, sin
embargo, también debe de reconocerse
la necesidad de doblar esfuerzos en la
atenciéon al regreso de las actividades

presenciales.

Dejo mis consideraciones y respetos.
Atentamente
Dra. Maria Elena Robles Baldenegro
DIRECTORA DE LA DIVISION DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS URC.
UNISON.



