Unidad Responsable:

Obijetivo Prioritario:

314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICAS Y ADMVAS.

1 - Fortalecer y renovar la planta docente

Programa Operativo Anual 2020

Programa PDI

Lineas de Accion

Indicadores de Resultados

Indicador

Indicadores de resultados

Meta

Avance en el trimestre

Avance acumulado

Programado

Alcanzado

%

Programado

Alcanzado

%

Avance respecto a
la meta anual %

Avances

1.1 - Formacién de recursos
humanos y relevo
generacional

1.- 1.- Utilizar los mecanismos existentes, definidos en
la normatividad vigente, para lograr el ingreso de
j6venes doctores con alta productividad académica.
Entre ellos, continuar participando en las convocatorias
del CONACYT, referidas a la Retencién y Repatriacion,
asi como a las Cétedras para jovenes investigadores.

2.- 2.- Promover la incorporacion de profesores de
asignatura y técnicos académicos como PTC a través
del mecanismo de becas para estudios de doctorado.

3.- 3.- Establecer mecanismos de ingreso de personal
de asignatura que se encuentre laborando en un érea
profesional acorde a los contenidos de las materias que
impartira.

4.- 4.- Disenar nuevas opciones de ingreso para
reforzar el cambio generacional. Entre ellas, estimular la
participacién de estudiantes destacados como
auxiliares docentes.

5.- 5.- Promover la certificacion de los profesores de
acuerdo a los requerimientos del ejercicio de la
profesién y de la demanda por parte de organismos
externos de evaluacién.

6.- 6.- Implementar un sistema de registro y
seguimiento de la formacion y actualizacion de los
docentes.

7.- 7.- Implementar el Proyecto Institucional de
Formacion y Actualizacién Docente atendiendo la
diversidad de necesidades de los programas educativos
para lograr los estandares de internacionalizacién y
mejora continua.

8.- 8.- Disenar un sistema de seguimiento y evaluacién
del impacto de la practica docente en el aprendizaje
de los estudiantes que provea informacién para los
procesos de mejoramiento de la oferta educativa de la
Universidad.

1.1.2

Porcentaje de PTC definitivos con
grado de doctor.

Nutmero de profesores capacitados en
aspectos didacticos y pedagégicos al
ano.

Porcentaje de profesores de asignatura
que simultaneamente se desempena
en su profesién en dreas relacionadas
con las asignaturas que imparte.

No Aplica

No Aplica

No Aplica

0

0

0

0

0

Se trabaja en conjunto con los departamentos para que
los docentes que cuentan con Maestria alcancen el
grado de Dr.

No se programaron acciones en este trimestre para este
indicador, més sin embargo la divisién estuvo
apoyando a los maestros para su participacién en
Ccursos, congresos y/o eventos.

No se programaron acciones en este trimestre para este
indicador.

1.2 - Estimulo a la jubilacién

1.- 1.- Impulsar actividades recreativas para el personal
docente jubilado.

1.2.1

imero de académicos jubilados o
N d d bilad
pensionados al afo.

No Aplica

Durante el ano se experimenté un proceso de
jubilacién de una cantidad considerable de docentes
pertenecientes a la DCEA.




Obijetivo Prioritario:

2 - Mejorar las trayectorias escolares

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de Resultados

Avance en el trimestre

Avance acumulado

Avance respecto a

Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
Programado | Alcanzado | % Programado | Alcanzado | % la meta anual %

2.1 - Apoyo, atencién y 1.- 1.- Evaluar los resultados del proceso de seleccion 2.1.1 Porcentaje de estudiantes de No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 El programa de trayectorias escolares, es un programa
acompanamiento de de aspirantes de nuevo ingreso en los distintos licenciatura que permanecen en cada dentro del cual, uno de los objetivos es fortalecer la
estudiantes programas educativos, a fin de contar con informacién programa al inicio del segundo afo tasa de retencién del alumnado.

que permita proponer cambios en los criterios de (Tasa de retencién del primero al

admision relacionados con las trayectorias escolares. segundo ano).

2.- 10.- Evaluar, reestructurar y reforzar el programa de 2.1.4 Porcentaje de alumnos regulares. No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 No se programaron acciones en este trimestre para este

tutorfas, reorientandolo hacia los alumnos en riesgo y indicador, pero la divisién trabajo en conjunto con los

aumentando las acciones de difusién. A partir de ello, departamentos para el buen rendimiento estudiantil.

establecer un marco operativo para las tutorfas con

sustento en la normativa institucional.

3.- 11.- Desarrollar acciones de apoyo escolar a los 2.1.5 Porcentaje de egresados de No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se ofrece a los alumnos diversas modalidades de

estudiantes, tales como proporcionar asesorfa, experta
y de pares, en las materias que reportan mayores
indices de reprobacién y en relacién con los
indicadores de desempeno que demandan atencién
focalizada.

4.- 12.- Ofrecer mayores alternativas en la oferta de
cursos de verano.

5.- 13.- Promover la incorporacién de nuevas opciones
de titulacion, asi como difundir y facilitar las ya
existentes, revisando procedimientos y aspectos
académicos, administrativos y financieros.

6.- 14.- Detectar y atender a estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad.

7.- 15.- Realizar cursos, talleres, charlas, muestras,
conferencias y congresos que fomenten la participacion
activa de los alumnos

8.- 2.- A partir de los resultados de los exdmenes de
admisién, establecer un conjunto de acciones
remediales para lograr la nivelacién académica de los
alumnos de recién ingreso (cursos, talleres y asesorfas,
entre otras).

9.- 4.- Disponer de informacién vélida y confiable
sobre el desempefo de los estudiantes, que permita
valorar el logro escolar con referencia a los
componentes formativos previstos en los planes de
estudio

10.- 5.- Integrar grupos divisionales de trabajo
orientados al andlisis de la informacién, su uso en la
toma de decisiones académicas y el seguimiento del
desemperio escolar de los estudiantes

licenciatura de una cohorte que
culminan sus estudios en el periodo
normal (Eficiencia terminal de egreso
por cohorte).

titulacion, servicio social, tesis, examen CENEVAL,
practicas profesionales, entre otras.




11.- 6.- Fomentar y en su caso, organizar actividades
extracurriculares complementarias que favorezcan la
formacion integral del estudiante.

12.- 7.- Fomentar la realizacion de actividades
practicas por parte de los estudiantes por medio de la
investigacion, el trabajo de campo y la vinculacion con
los sectores productivos y la sociedad, tales como
asistencia a congresos, précticas escolares, trabajos de
campo y viajes de estudio.

13.- 8.- Articular el estudio y seguimiento de las
trayectorias escolares con los objetivos y metas de las
unidades académicas y otras dependencias adjetivas.

14.- 9.- Realizar estudios para identificar los factores
escolares asociados al logro académico, que permitan
describir y explicar las condiciones institucionales que
hacen probable los distintos tipos de trayectorias
escolares.

15.- Evaluar la normativa escolar vigente, con el fin de
proponer medidas administrativas y de gestion
aplicables a todas las etapas de la trayectoria escolar
contempladas en los planes de estudio, que
contribuyan a la definicién formal de las condiciones
para el ingreso, la permanencia y el egreso

2.2 - Evaluacién de alumnos y
egresados

1.- 1.- Promover la participacion de estudiantes y
egresados en las aplicaciones de los EXDIAL y los EGEL
del CENEVAL.

2.- 2.- Realizar, a través de los Comités Técnicos
Divisionales y el Consejo Técnico Institucional, el
andlisis, seguimiento y uso de resultados de las
aplicaciones de los EGEL y los EXDIAL.

3.- 3.- Implementar acciones para la mejora de los
resultados en los ECEL y en los EXDIAL en todos los
programas educativos que aplican.

4.- 4.- Integrar grupos de asesoria académica y de pares
para la mejora de los resultados en el EGEL.

2.2.1

2.2.3

2.2.4

Nuamero total de programas educativos
de licenciatura en el Padrén-EGEL de
Programas de Alto Rendimiento
Académico.

Porcentaje de sustentantes de los
EXDIAL con resultados satisfactorios.

Namero total de programas educativos
de licenciatura que aplican examenes
departamentales.

No Aplica

No Aplica

No Aplica

Se trabaja en conjunto con la Direccion de Servicios
Estudiantiles y los distintos departamentos de la
Divisién para la aplicacién de EGEL en los programas
educativos como la Lic. en Administracién, Lic. en
Mercadotecnia, Lic. en Contaduria Pdblica, Lic. en
Negocios y Comercio Internacionales, Lic. en
Economia, Lic. en Finazas y Lic. en Turismo

Se trabaja en conjunto con los departamentos para la
aplicacion de EXDIAL y que se obtegan excelentes
resultados.

La aplicacién de exdmenes departamentales se aprueba
por el H. Consejo Divisional, los distintos programas
educativos pertenecientes a la divisién cuentan con
examenes departamentales.




5.- 5.- Promover la participacion de los programas
educativos en la convocatoria del Padrén-EGEL de Alto
Rendimiento Académico del CENEVAL.

6.- 6.- Otorgar oportunidades para la formacién del
personal académico en la elaboracién, aplicacién,
interpretacién y uso de los resultados de examenes
departamentales y/o de competencias

Objetivo Prioritario:

3 - Fortalecer la oferta educativa de la licenciatura y pos

grado, bajo un modelo flexible y centrado en el aprendizaje

Programa PDI

Lineas de Accion

Indicadores de Resultados

Avance en el trimestre

Avance acumulado

Avance respecto a

Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
o o la meta anual %
Programado | Alcanzado | % Programado | Alcanzado | %
3.1 - Consolidacién del 1.- 1.- Implementar un sistema de registro y 3.1.1 Porcentaje de programas educativos No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se ha trabajado con los distintos programas educativos
modelo educativo y curricular |seguimiento de las acciones de desarrollo curricular de que han sido actualizados conforme al de la Divisién como lo son Lic. en Mercadoctecnia, Lic.
y actualizacién de planes de  Jlos programas educativos en su proceso de mejora nuevo modelo educativo y curricular. en Contadurfa Piblica, Lic. en Administracién, Lic. en
estudio Negocios y Comercio Internacionales y la Lic. en
Economia, la Lic. en Turismo.
2.- 2.- Reestructurar los planes de estudio bajo la 3.1.a Estructura normativa formulada: No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 A la fecha el Departamento de Economia se encuentra

nocién de competencias y los criterios de
internacionalizacion, flexibilidad, inclusién y
pertinencia

3.- 3.- Revisar el sistema actual de créditos, para
analizar la posibilidad de migrar hacia otro que sea
equitativo en cuanto a su valor de horas tedricas y
practicas. En particular analizar el Sistema de
Asignacién y Transferencia de Créditos Académicos
(SATCA).

4.- 4.- Realizar la actualizacion de los planes de estudio
cada cinco anos, acorde al desarrollo y requerimientos
de la sociedad.

5.- 5.- En el marco de la formulacién del modelo
educativo y curricular y de la actualizacién de los
planes de estudio, impulsar los enfoques practicos y la
pertinencia de los contenidos de acuerdo a los
requerimientos de la sociedad.

6.- 6.- Disponer de mecanismos que den seguimiento,
evalien y garanticen el cumplimento total de los
programas de los diversos espacios curriculares de los
planes de estudio.

Nuevo Modelo Educativo, adecuacion
de Lineamientos Generales para un
modelo curricular de la Universidad
de Sonora y Criterios para la
formulacién y aprobacién de los
planes y programas de estudio.

trabajando en la reestrucutracion de la Lic. en
Economia y Lic. en Negocios y Comercio
Internacionales.




7.- 7.- Consolidar el sistema de acreditacién de los
programas de apoyo a la formacién integral del
estudiante.

8.- 8.- Consolidar el proyecto institucional de
emprendedores.

3.2 - Evaluacién y
acreditacion de programas de
educativos

1.- 1.- Promover la evaluacién externa de los
programas educativos por parte de los CIEES,
organismos reconocidos por el COPAES y organismos
internacionales.

2.- 2.- Apoyar a los comités de evaluacion de
programas educativos, nombrados por los consejos
divisionales, con capacitacion en la metodologia y
marcos de referencia de los organismos externos.

3.- 3.- Reestructurar el proceso de capacitacion,
asesorfa y seguimiento por parte del Area de Evaluacién
y Acreditacién de los Programas Educativos.

4.- 4.- Dar cumplimiento a las observaciones de los
organismos evaluadores, a partir de la implementacién
de los planes de atencién a las recomendaciones,
mediante su incorporacion a la evaluacién de los
programas operativos anuales

5.- 5.- Apoyar, de manera particular, a los programas
educativos que no obtuvieron el reconocimiento de
calidad.

3.2.2

Porcentaje de programas educativos No Aplica
evaluables de licenciatura reconocidos

por su calidad por los CIEES y/u

organismos reconocidos por COPAES.

Porcentaje de la matricula de No Aplica
licenciatura evaluable en PE de
calidad.

Nimero total de programas educativos  No Aplica
de licenciatura acreditados a nivel
internacional.

Se trabaja en conjunto con los 7 PE de la DCEA para
que sean reconocidos por las CIEES y acreditados por
los organismos como COPAES.

Los 7 PE de la DCEA cuentan con matricula evaluable.

Se cuenta con la Licenciatura en Mercadotecnia y Lic.
en Negocios y Comercio Internacionales.

3.3 - Educacién en linea 'y
semipresencial

1.- 1.- Elaborar la normativa que defina los estandares
basicos para la implementacion de la modalidad de
educacion a distancia con alto nivel de calidad.

2.- 2.- Disear la normativa para estructurar la nueva
oferta educativa a distancia bajo modalidad en linea 'y
semipresencial.

3.- 3.- Implementar la capacitacion especifica para
docentes que atenderan a la educacién en linea.

4.- 4.- Conformar un entorno de aprendizaje virtual
que permita ofrecer el servicio de alojamiento y
administracién de los espacios de apoyo a la
flexibilidad de los programas presenciales de la actual
oferta educativa asi como de la nueva oferta educativa
en linea.

3.3.1

3.33

Namero total de materias ofrecidas en  No Aplica
linea.

Nimero total de planes de estudio en  No Aplica
la modalidad en linea o
semipresencial.

De momento no se contaba con la oferta educativa de
materias en linea, pero ante la pandemia de COVID-
19, se ha impartido el totalidad de las materias en
modalidad virtual.

De momento no se cuenta con un programa de
modalidad en linea o semipresencial, pero ante la
pandemia COVID-19 se vio con la necesidad de
impartir clases en linea.

Los profesores reciben capacitacién por distintos
cursos, conferencias y/o talleres que imparten en los
distintos departamentos.

3.4 - Nueva oferta educativa

1.- 1.- Emprender estudios de demanda de recursos
humanos de los distintos sectores del estado y del pais

3.4.1

Namero de profesores capacitados No Aplica
para entornos virtuales de aprendizaje

al ano.

Namero de planes de estudio de No Aplica

nueva oferta educativa al afio.

Se cuenta con la aprobacién de tres nuevos planes de
estudio: 1.- Maestria en Aduanas, Logjstica y Negocios
Intencionales, 2.- Especialidad en Servicio Pablico y
Maestria en Marketing y Mercados de Consumo




2.- 2.- Integrar estudios de factibilidad académica y 3.4.4 Ndmero de estudios de egresados, No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 No aplica para este rubro.
financiera de propuestas de creacién de nuevas empleadores, sociedad y de
opciones educativas. pertinencia elaborados al afo.
3.- 3.- Disefar e implementar nueva oferta educativa
en las modalidades institucionales y presenciales, y en
otras modalidades y esquemas, como la titulacién
doble, potencializando la participacion de la
Universidad en los consorcios y los distintos convenios
con universidades nacionales y extranjeras.
4.- 4.- Reforzar el apoyo técnico y tecnoldgico para el
disefo e implementacién de nueva oferta educativa.
5.- 5.- Disefiar mecanismos para que los resultados de
los estudios de egresados, empleadores y de
pertinencia se utilicen efectivamente en la creacién y
reestructuracion de la oferta educativa.
6.- 6.- Lograr que los estudios de egresados,
empleadores y de pertinencia se utilicen efectivamente
en la creacién y reestructuracién de la oferta educativa.
Objetivo Prioritario: 4 - Mejorar la infraestructura académica y de servicios
Indicadores de Resultados
Programa PDI Lineas de Accién ) ) Avance en el trimestre Avance acumulado Avance respecto a
Indicador Indicadores de resultados Meta | ¢ p Avances
a meta anual
Programado | Alcanzado | % | Programado | Alcanzado | % ’
4.1 - Servicios de apoyo 1.- 1.- Atender las recomendaciones de los organismos 4.1.1 Porcentaje de titulos y volimenes No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se trabajo con la compra de libros que corresponden a
académico acreditadores (COPAES) y evaluadores (CIEES) requeridos por los planes de estudio los distintos planes de estudio de la DCEA.
relacionadas con los servicios bibliotecarios, de con que se cuenta para el
conectividad y computo. cumplimiento de los estandares de
evaluacion externa.
2.- 2.- Mantener actualizados e incrementar los acervos 4.1.3 Ndmero de licencias de software No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 No se programaron acciones en este trimestre para este
bibliohemerogréficos en formato impreso y electrénico. adquiridas y/o renovadas al afio. indicador, mas sin embargo se estan realizando
esfuerzo para poder realizar la compra de un software
con recurso ordinario
3.- 3.- Incrementar el uso de los recursos electrénicos 4.1.5 Porcentaje de Recursos de No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 No se programaron acciones en este trimestre para este
disponibles para docentes y estudiantes. Informacién Académica, Cientificas, indicado
Tecnoldgicos e Innovacion (RIACTI)
disponibles en un Repositorio
Académico Institucional.
Objetivo Prioritario: 5 - Fortalecer la investigacion y la transferencia de tecnologfa y el conocimiento
Indicadores de Resultados
Programa PDI Lineas de Accién Avance en el trimestre Avance acumulado
8 Indicadar Indicadarac da racubadne Mata Avance respecto a Avanrac
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la meta anual %

Mvances

Programado | Alcanzado | % Programado | Alcanzado | %
5.1 - Fortalecimiento de la 1.- 1.- Realizar proyectos de investigacion, 5.1.1 Nimero de proyectos de investigacion ~ No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 A través de Consejo Divisional los maestros presentan
investigacion en dreas particularmente aquellos enfocados en areas con informes aprobados por el los registros e informes finales de proyectos de
estrartégicas estratégicas para el desarrollo del estado y la regién que Consejo Divisional al afo. investigacion, donde se deben de exponer los
involucren de manera preferente la participacion y productos de los mismos, ya sea tesis, publicacién,
colaboracion intra e interinstitucional. ponencias, etc.
2.- 2.- Realizar proyectos de investigacién con los 5.1.3 Numero total de proyectos registrados ~ No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 No se programo para este indicador, mas sin embargo
sectores productivo, empresarial, social y con financiamiento externo. los proyectos de investigacion que presentan los
gubernamental, mediante el apoyo a la gestion de docentes son de pertinencia social, privada o
recursos externos para el financiamiento gubernamental.
3.- 3.- Elaborar proyectos de investigacién inter y
multidisciplinarios que involucren la participacién de
estudiantes de licenciatura y posgrado en apoyo a las
labores de responsabilidad social y que mejoren las
relaciones del quehacer universitario.
4.- 4.- Realizar proyectos de investigacion orientados al
conocimiento de la problematica ambiental y manejo
sustentable de los recursos naturales de la region
5.2 - Consolidacién de 1.- 1.- Realizar el analisis colegiado de los informes de 5.2.1 Ndmero total de Cuerpos Académicos.  No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Actualmente la DCEA cuenta con 8 cuerpos
cuerpos colegiados de los cuerpos académicos publicados en el sistema académicos, que son los siguientes: 1) Contabilidad,
investigacion institucional, identificando los riesgos y las gestion y fiscalizacién, 2) Desarrollo econdmico, 3)
oportunidades de mejora que impactan en el nivel de Desarrollo regional y empresarial En formacion, 4)
consolidacion y registro en el PRODEP. Desarrollo regional y municipal, 5) Economia de la
innovacion en la empresa social, 6) Fiscalizacion,
educacion y gestion contable en las organizaciones, 7)
Innovacién en docencia e investigacion para el
desarrollo y fortalecimiento de las MiPyME’s en el
noroeste de México y 8) Procesos de integracion
econémica
2.- 2.- Realizar reuniones de trabajo entre directores de 5.2.2 Ndmero total de Cuerpos Académicos  No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 La DCEA cuenta con 6 cuerpos académicos en
division, jefes de departamento y lideres de Cuerpos Consolidados y en Consolidacién. consolidacién y 1 consolidado.
Académicos, con el fin de analizar el estatus que
mantienen sus Cuerpos Académicos registrados ante el
PRODEP y definir estrategias para su mejora.
3.- 3.- Realizar evaluaciones periédicas del desempeiio 5.2.3 Namero total de PTC en Cuerpos No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se cuentan con 30 PTC en los distintos cuerpos

de Academias y Cuerpos Académicos.

4.- 4.- Promover la integracién de los Grupos
Disciplinares, para el desarrollo del trabajo colegiado,
con el propésito de que incida favorablemente para su
registro y nivel de consolidacién en la Base Institucional
de Cuerpos Académicos

Académicos.

académicos de la DCEA

Obijetivo Prioritario:

6 - Vincular la generacion y aplicacién del conocimiento con los planes de estudio




Programa PDI

Lineas de Accion

Indicadores de Resultados

Avance en el trimestre Avance acumulado

Avance respecto a

Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
Programado | Alcanzado | % Programado | Alcanzado | % la meta anual %
6.1 - Articulacién docencia-  |1.- 1.- Facilitar la incorporacién de académicos y 6.1.1 Ntmero de alumnos de posgrado No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se apoya econémicamente a distintos estudiantes de
industria-gobierno y docencia-]estudiantes de posgrado en la industria y sector realizando estancias en la industria o diferentes programas de posgrado, para que asistan a
investigacion gubernamental a través de estancias y actividades de sector gubernamental al afio. Congresos, estancias, cursos, talleres, entre otras
investigacion, con el fin de aplicar sus conocimientos y actividades, mds sin embargo debido a la pandemia, no
experiencia para proponer nuevas soluciones de se ha concretado algunas actividades.
problemas concretos que eleven su competitividad
2.- 2.- Impulsar la integracién, en los planes y 6.1.4 Ntmero de estudiantes con No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 La Subdireccién de Cooperacién y Movilidad
programas de estudio de licenciatura y posgrado, de participacién en programas de verano Estudiantil apoya directamente a los estudiantes de
materias y actividades que vinculen a la Universidad de investigacién al afo. Verano de Investigacién, mas sin embargo, debido a la
con el sector social y con la industria pandemia no se concretaron actividades de Movilidad.
Objetivo Prioritario: 7 - Fortalecer la vinculacién con los sectores productivo y social
Indicadores de Resultados
Programa PDI Lineas de Accién Avance en el trimestre Avance acumulado Avance respecto a
Indicador Indicadores de resultados Meta la meta anual % Avances
Programado | Alcanzado | % Programado | Alcanzado | %
7.1 - Servicios profesionales  |1.- 1.- Atender la demanda de servicios profesionales 7.1.1 Namero de servicios profesionales No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 No aplica el indicador para este trimestre.
de calidad de laboratorios, de los diferentes sectores de la sociedad. otorgados al afio, por medio de
talleres y bufetes bufetes, laboratorios y centros de
asesorfa.
2.- 2.- Crear nuevas unidades de prestacion de servicios] ~ 7.1.2 Namero de pruebas técnicas y No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 No se programaron acciones en este trimestre para este
profesionales en areas demandadas. procesos experimentales de las indicador
unidades de servicio acreditadas al
ano.
7.2 - Fortalecimiento de la 1.- 1.- Conformar una red interna de educacién 7.2.2 Namero de diplomados o cursos para ~ No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se desarrollan distintos cursos y diplomados por
educacién continua continua con responsables en cada una de las corporaciones e instituciones departamentos de esta Division, estos son dirigidos para
divisiones académicas, asi como definir las funciones a convenidos al afo. maestros, estudiantes, trabajadores y personas externas
desarrollar para la difusion de los eventos a la Universidad.
2.- 2.- Capacitar permanentemente a los instructores y
enlaces de la red de gestion del programa de
educacion continua.
7.3 - Educacién inclusiva, 1.- 1.- Realizar periédicamente un diagnéstico de los 7.3.1 Namero de estudiantes indigenas con ~ No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 No se ha concretado el indicador para este trimestre.
atencion a la discapacidad y a |servicios requeridos y evaluar cuales pueden ser apoyo académico especial al ano.
grupos vulnerables proporcionados por la Universidad para atender la
demanda.
2.- 2.- Adoptar medidas de ensefianza, educacion, 7.3.5 Namero de servicios proporcionadosa  No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se esta trabajando en proyecto comunitario donde se

informacion y proyectos culturales orientados a
combatir los prejuicios que conducen a la
discriminacion.

3.- 3.- Implementar acciones de asistencia integral a
estudiantes de comunidades indigenas

los sectores sociales mds desprotegidos
al afo.

cre6 el Centro de Desarrollo Econémico y
Administrativo Unidad Comca'ac.




7.4 - Servicio social y practica |1.- 1.- Promover la participacién de profesores y 7.4.1 Ndmero de alumnos en Brigadas No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Ante la pandemia COVID-19, no ha sido posible
profesionales estudiantes en proyectos de Brigadas Comunitarias de Comunitarias de Servicio Social al afo. concretar las brigadas comunitarias.
Servicio Social.
2.- 2.- Establecer mecanismos de vinculacién con los 7.4.2 Namero de alumnos titulados No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 La opcién de titulacién por memorias de servicio social
sectores publico y privado para la realizacién de la mediante la opcién de memorias de comunitario se presenta para la totalidad de alumnos
practica profesional y el servicio social. servicio social comunitario al afo. que cursan los PE de la DCEA.
3.- 3.- Incrementar la vinculacién con la industria y el 7.4.3 Ndmero de alumnos titulados por la No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 La opcién de titulacién de practicas profesionales se
sector gubernamental para la realizacién de la practica opcién de memorias de préctica presenta para la totalidad de alumnos que cursan los PE
profesional. profesional al afo. de la DCEA
Objetivo Prioritario: 8 - Consolidar la cooperacién académica
Indicadores de Resultados
Programa PDI Lineas de Accién . . Avance en el trimestre Avance acumulado Avance respecto a
Indicador Indicadores de resultados Meta ) t 1 9% Avances
a meta anual
Programado | Alcanzado | % Programado | Alcanzado | % °
8.1 - Cooperacién nacional e |1.- 1.- Promover la vinculacion en el interior de la 8.1.1 Ndmero de convenios de cooperacién ~ No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Docentes que han participado en Estancias de
internacional Universidad a través de la conformacién de una red académica suscritos al ano. Investigacion asi como en congresos, han logrado
interna de vinculacion con la participacion de establecer convenios de colaboracion.
representantes de cada una de las divisiones
académicas y de las areas administrativas involucradas.
2.- 2.- Ampliar los convenios de colaboracién con 8.1.6 Namero de académicos que realizan No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Pocos maestros pertenecientes a la DCEA, realizaron
universidades del extranjero, asi como promover la actividades de intercambio, estancias Nacionales e Internacionales, ante la
formacién de redes internacionales para favorecer la cooperacion y movilidad nacional e contingencia sanitaria COVID-19 muchos de ellos
movilidad de estudiantes y profesores, la investigacion, internacional al ano. adaptaron la modalidad online.
docencia y difusion de la cultura.
Objetivo Prioritario: 9 - Fortalecimiento de la gestién institucional
Indicadores de Resultados
Programa PDI Lineas de Accién ) ) Avance en el trimestre Avance acumulado Avance respecto a
Indicador Indicadores de resultados Meta | ¢ p Avances
a meta anual
Programado | Alcanzado | % | Programado | Alcanzado | % ’
9.1 - Simplificacién 1.- 1.- Realizar la migracion de los tramites y gestiones 9.1.1 Porcentaje de trdmites y servicios 50 50 25 50 50 25 50 50 La DCEA ha presentado formatos a la planta docente
administrativa de formato impreso a formato digital, en los casos que simplificados. con la finalidad de agilizar la gestién de las solicitudes
aplique. que presenten.
2.- 2.- |dentificar oportunidades de mejora en catdlogo
de tramites y servicios.
3.- 3.- Establecer un portafolio dGnico de sistemas,
subsistemas, médulos y demds elementos de manejo
de informacién alineado a un catélogo de servicios
administrativos de las dependencias.
9.3 - Capacitacién y 1.- 1.- Actualizar los manuales de operacién y de 9.3.1 Porcentaje de trabajadores de nuevo 100 100 100 100 100 100 100 100 No aplica para la DCEA, ya que no hay nuevo ingreso.

evaluacion del desempefio
del personal administrativo y

puestos administrativos.

ingreso que asistieron a evento de
induccién.




de servicios 2.- 2.- Realizar un andlisis de la plantilla administrativa 9.3.2 Porcentaje del personal administrativo 25 25 25 100 25 25 100 100 Se cuenta con distintos cursos de capacitacion por

y de servicios que permita identificar desequilibrios, y a que recibié capacitacién acorde a su parte de SGA y Archivo histérico.

partir de ello realizar las reorientaciones pertinentes puesto al ano.

3.- 3.- Definir un estimulo al desempeno del personal 9.3.3 Porcentaje de trabajadores que han 25 25 0 0 25 0 0 0 Aln no se ha recibido evaluacion en cuanto al

de apoyo de la Institucion. sido evaluados en sus funciones. desarrollo de las funciones de los trabajadores.

4.- 4.- Realizar acciones para desarrollar las

competencias del personal de confianza

5.- 5.- Identificar los parametros de seguimiento de un

proyecto de reclutamiento, seleccion, capacitacion y

evaluacion del desempenio del personal de apoyo.
Objetivo Prioritario: 12 - Asegurar la aplicacién de las dimensiones transversales

Indicadores de Resultados
Programa PDI Lineas de Accién ) ) Avance en el trimestre Avance acumulado Avance respecto a
Indicador Indicadores de resultados Meta la meta anual % Avances
Programado | Alcanzado | % Programado | Alcanzado | % ual e

12.1 - Planeacién, 1.- 1.- Elaborar anualmente el Programa Operativo 12.1.2  Porcentaje de cumplimiento de metas 65 65 65 100 65 65 100 100 Se ha priorizado el cumplimiento de estas metas, asf
seguimiento y evaluacién Anual (POA), en concordancia con el PDI establecidas en el PDI o en el POA. como se ha realizado el trabajo en conjunto
participativa divisionalmente para alcanzarlas.

2.- 2.- Realizar la evaluacién anual del grado de avance

en el cumplimiento de objetivos y metas del PDI
12.2 - Transparencia, acceso aj1.- 1.- Establecer mecanismos para el correcto 12.2.1  Porcentaje de respuestas 100 100 100 100 100 100 100 100 La unidad de Enlace para transparencia cuenta con un
la informacién y rendicién de |Jtratamiento de los datos personales y su proteccién. proporcionadas en tiempo y forma, porcentaje de su documentacion ya digitalizada, lo que
cuentas por la Unidad de Enlace para la ha facilitado responder de forma eficiente los

Transparencia. requerimientos de informacion.

2.- 2.- Realizar las adecuaciones correspondientes para

el cumplimiento de la Ley General de Transparencia y

Acceso a la Informacién, asi como de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del

Estado de Sonora.

3.- 3.- Realizar la capacitacién en materia de acceso a

la informacién, transparencia, administracién de

archivos y gestién documental, asi como en proteccion

de datos personales.
12.3 - Desarrollo sustentable J1.- 1.- Fomentar la formacién de grupos 12.3.1  Porcentaje de reduccién anual en el No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 En apego al programa de sustentabilidad institucional,

interdisciplinarios en el tema de sustentabilidad. consumo de agua potable por metro la division prioriza el uso racional de todos sus recursos,

cuadrado de construccién. como uno de ellos el agua.
2.- 2.- Ofrecer cursos, talleres y diplomados en el 12.3.a  Ndmero de proyectos implementados ~ No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se esta trabajando en proyecto en el proyecto titulado

Programa de Educacién Continua en materia de
sustentabilidad.

de concientizacion sobre la
sustentabilidad al afio.

"Programa Ambiental Divisional" dentro del marco de
Programa de Sustentabilidad Institucional.




12.5 - Promoci6n de la 1.- 1.- Integrar un equipo multidisciplinario para 12.5.1  Nimero de universitarios beneficiados  No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 La DSE implementa el médulo de Nutricién, donde se
cultura de la salud, el deporte Jrealizar diagndsticos de estilos de vida en estudiantes, con acciones de promocién y cuidado le invita a los estudiantes pertenecientes a la DCEA a
y la actividad fisica trabajadores y poblacion vulnerable de la sociedad a de la salud al afo. participar en los distintos proyectos. A demas con la
través de intervenciones en diversas lineas de nueva normalidad ante la contigencia sanitaria COVID-
investigacion. 19, se han tomado las medidas necesarias para evitar el
contagio dentro de nuestras instalaciones.
12.6 - Universidad inteligente J1.- 1.- Promover la utilizacién integral de los sistemas 12.6.1  Porcentaje de sitios web actualizados. 80 80 80 100 80 80 100 100 La pagina web divisional en un sitio donde
que ofrece la Institucion a los diferentes sectores de la constantemente de estd actualizando la informacién
comunidad universitaria. referente tanto a asuntos administrativos como
académicos.
2.- 2.- Realizar un diagnéstico de las necesidades de
sistemas de informacion en las diferentes dependencias
de la Institucion.
12.7 - Internacionalizacién de |1.- 1.- Establecer los vinculos formales con instituciones| 12.7.12  Ndmero de profesores de IES No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 La division trabaja constantemente en la elaboracién de
las funciones universitarias internacionales que deriven en acciones especificas extranjeras recibidos al afo. convenios con universidades e instituciones extranjeras.
para el desarrollo de la internacionalizacion.
12.7.5  Nimero de proyectos de investigacion ~ No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se trabaja en la firma de convenios con otras
en colaboracién con IES extranjeras al universidades e instituciones, para que en conjunto con
afo. los docentes de los departamentos puedan realizar sus
proyectos de investigacion en colaboracién.
12.7.7  Nimero de ponencias presentadas en ~ No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se apoya a los maestros econémicamente para que
eventos internacionales al afo. puedan presentar sus ponencias en eventos
internacionales.
12.7.8  Namero total de convenios de No Aplica 0 0 0 0 0 0 0 Se esta trabajando en la elaboracién de convenios con

colaboracién con instituciones del
extranjero.

universidades extranjeras.

Valoracion Global:

La Divisién de Ciencias Econémicas y Administrativas, es una Dependencia de Educacién Superior comprometida con la mejora continua en el desarrollo de las actividades docentes, de investigacién, asi como en los procesos administrativos. Durante 2020, la DCEA ha sumado avances referentes a la calidad y

competitividad académica.

Los recursos solicitados y ejercidos en el marco del presupuesto ordinario 2020, han priorizado el impacto en los indicadores tanto académicos como administrativos programados dentro del Plan de Desarrollo Divisional.

Considerando que el cumplimiento de un alto porcentaje de los indicadores programados depende de los tres Departamentos adscritos a la Divisién (Departamento de Economia, Contabilidad y Administracién), la Direccién Divisional contintia impulsando acciones orientadas a su cumplimiento y a la par,

maneja programas especiales de manera directa dirigidos a impactar el desempefio académico hacia el interior dela IES y hacia el entorno externo de la misma.

Se ha reforzado la actualizacién didéctica y disciplinar de la planta docente al fomentar e impulsar su participacién en cursos, talleres, seminarios, encuentros, simposios en modalidad virtual. El desarrollo de actividades y proyectos de investigacion han propiciado el avance de los Cuerpos Académicos, lo que

se plasma en los eventos académicos organizados, en los cuales han contado con la presencia de lideres nacionales e internacionales expertos y reconocidos en su dmbito y relacionado con la temdtica que en la actividad académica se trata.

Contamos con un area de nueva creacion dentro del Departamento de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas Unidad Kino, llamado: Centro de Desarrollo Econémico Administrativo “Unidad Comcaa

favoreciendo e impactando a su conocimiento y a su desarrollo como profesionistas. También se ha logrado habilitar un laboratorio de

Investigacion de Mercados e Inteligencia aplicada para apoyar el desarrollo de actividades de los docentes y plantilla estudiantil.

'

c”, del cual permite que los docentes y estudiantes puedan llevar a cabo trabajos de investigacion,

Aunado a lo anterior, se sigue fomentando la participacion de docentes en eventos académicos tanto nacionales como internacionales con la presentacién de sus trabajos de investigacion basica y aplicada, asi como la ampliacion de las redes de colaboracién mediante la realizacién de estancias cortas de

investigacién nacionales e internacionales, tanto de la planta académica hacia otras IES como de docentes adscritos a Universidades nacionales e internacionales hacia el interior de la DCEA.

La participacion activa de docentes y alumnos (as) en actividades académicas sin duda se reflejan en los indicadores Divisionales, ya que ha permitido que el 90 por ciento de los PTC cuenten con estudios de posgrado, de los cuales, el 80 por ciento cuentan con el grado de doctor, el 58.3 por ciento de los PTC

tienen perfil deseable.




Un avance importante es que el esfuerzo de las acciones realizadas, rindié sus frutos ya que se incrementd los profesores —investigadores con reconocimiento por parte del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) por lo que para el 2019-2020 se pas6 de contar con 15 profesores con Reconociendo SNIa 17
PTC dentro del Sistema Nacional de Investigadores. Lo que se considera un gran avance para la DES.

El reforzamiento de la calidad académica sin duda impacta en la integracién de Grupos Disciplinares, asi como en el avance de los Cuerpos Académicos, ya que al cierre del ejercicio se cuenta con un CA consolidado (Procesos de integracién econdmica), seis CA en consolidacién: 1) Contabilidad, gestion y
fiscalizacién, 2) Desarrollo econémico, 3) Desarrollo regional y municipal, 4) Fiscalizacion, educacion y gestién contable en las organizaciones, 5)Innovacién en docencia e investigacion para el desarrollo y fortalecimiento de las MiPyME’s en el noroeste de México) y un CA en formacién (Desarrollo regional y
empresarial).

La atencion integral al estudiante es una de los aspectos prioritarios para la DCEA, por lo que se contintia apoyando activamente aquellas acciones orientadas a la vinculacién y movilidad académica de los estudiantes tales como la realizacién de practicas de campo

en espacios que concierne a los planes de estudio, cursar semestres en otras IES nacionales e internacionales a través del programa de movilidad, participacién de estudiantes en proyectos de investigacion, ponencias asi como en la organizacién de eventos académicos y accién directa hacia la sociedad,
mediante el servicio social.

Los programas institucionales de tutorfas, servicio social, asesoria de pares, trayectorias escolares permiten el acompanamiento del estudiante durante su vida académica y a la vez se busca, atender de manera oportuna la baja en el rendimiento escolar del mismo, acciones que se reflejan, en una evolucion
tendiente a mejorar de manera positiva los indicadores de trayectoria escolar como la eficiencia terminal, retencién vy titulacion a través de las distintas modalidades vigentes, promedios generales por PE entre otros.

Para fortalecer la competitividad académica, la DES lleva a cabo acciones orientadas al mejoramiento de los Programas Educativos mediante la evaluacién y acreditacién de los PE a nivel licenciatura. Manteniendo 6 de los 7 PE, acreditados a nivel nacional. Pero reconociendo la necesidad de impulsar la
acreditacién internacional y enmarcar las acciones de la DES al PDI vigente, durante la segunda mitad del 2020, se iniciaron las acciones y disenado estrategias y ejecutado labores con las que se inici6 el proceso para lograr la acreditacion internacional de la Licenciatura en Negocios y Comercio
Internacionales, del cual se logré satisfactoriamente. Contando en el 2020, dos PE acreditados internacionalmente la PE Licenciatura en Mercadotecnia y Licenciatura en Negocios y Comercio Internacional representando el 33.33 por ciento de los PE de la DES a nivel Licenciatura acreditados a nivel
internacional.

En cuanto a los PE de posgrado, se ha avanzado de manera importante en el reconociendo de la calidad de los mismos, a la fecha, la IES cuenta con 8 PE a nivel posgrado, de los cuales 6 se encuentran reconocidos dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) matricula de calidad: 1)
Maestria en Integracion Econémica, 2) Maestria en Fiscalizacién y Control Gubernamental, 3) Maestria en Finanzas, 4) Maestria en Impuestos, 5) Maestria en Aduanas, Logistica y Negocios Internacionales, 6) Maestria en Marketing y Mercados de Consumo. A la vez y en lo que respecta a la oferta de estudios de
posgrado que la IES ofrece, en el 2020 se aperturé un nuevo PE: Maestria en Aduanas, Logistica y Negocios Internacionales y Maestria en Marketing y Mercados de Consumo Aumentando a siete los PE de posgrado de la DES.

Por otro lado, y en lo que respecta al material de apoyo que se ofrece al estudiante, la DES ha adquirido acervo bibliogréfico actualizado en beneficio de los siete PE de licenciatura que forman la oferta educativa a nivel licenciatura.

El 99% de la matricula de los PE de licenciatura es de calidad, ya que seis de los siete PE estan acreditados, siendo la excepcién la Licenciatura en Turismo, al contar recientemente con la primera generacion de egresados, se esta trabajando con la acreditacién Nacional e Internacional.

Referente a la programacién docente, semestre tras semestre se realiza de acuerdo al CCT vigente, los lineamientos y politicas institucionales involucrados y siguiendo los procedimientos (tiempo y forma) entre las instancias correspondientes: la Comisién Verificadora, los Jefes de Departamentos, los Delegados
Sindicales, las Delegaciones, Comision mixta entre otros.

Las unidades responsables de gestion de documentos llevan a cabo sus funciones archivando eficientemente la documentacion que se recibe y emite en la direccién, la cual atiende en tiempo y forma las gestiones administrativas educativas que corresponden y las gestiones administrativas institucionales. Se esta
trabajando en la disminucién del uso del papel para ser congruentes con la Politica de Sustentabilidad de la IES. Por lo que se estan realizando gestiones para transitar de un archivo fisico a un archivo electrénico en la medida de lo posible.

Considerando la anterior, las actividades cotidianas de la Divisién se llevan a cabo en apego al Plan Institucional de Sustentabilidad al simplificar los tramites, asi como avanzar en el lograr una mayor eficiencia en cuanto al uso de recursos, tal como reduccién en el consumo de agua y energia eléctrica, reciclado
de papeleria, envio en electrénico de los diversos documentos como circulares, oficios, actas, etc. La Division cuenta con distintas politicas referente a la utilizacién de insumos como papeleria, accesorios y equipo de cémputo. Se prioriza la utilizacién de hojas de retso, adquirir equipos de bajo consumo
energético comparado con el promedio que ofrecen los proveedores. En cuanto a los téners y cartuchos que se ocupan en las impresoras, se promueve el uso de forma razonada entre el personal.



