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PRESENTACION

En descargo a lo establecido en el articulo 32, fraccion XI, del Estatuto General de la
Universidad de Sonora, por este medio se presenta al pleno del H. Consejo Académico de
la Unidad Regional Centro, el informe escrito de las actividades realizadas en el afio 2012.

Los apartados del documento guardan correspondencia con las etapas en que se subdivide
el ejercicio de integracién y evaluacion de las metas y prioridades del presupuesto de cada
unidad académica y administrativa para el 2012 y recoge los puntos tratados en reuniones
de seguimiento que se organizan con la participacién del rector, secretarios generales,
vicerrectora, directores de division, jefes de departamento y coordinadores de programa.

En esta exposicion sintética se incluye un apartado valorativo de vicerrectoria y seis
sinopsis de cada una de las direcciones divisionales de la Unidad Regional Centro. Las
especificidades a nivel de las 27 jefaturas de departamento y de los 42 programas
educativos se pueden consultar en la pagina web de vicerrectoria y en el disco compacto
adjunto. Los rubros centrales en cada apartado valorativo se ligan a los temas de calidad y
pertinencia de los programas educativos, mejora en las trayectorias escolares y superacion
continua de la planta académica, atendiendo asi los cuatro ejes rectores de la planeacion
institucional: 1) Formacion de calidad en programas educativos de pertinencia social, 1)
Generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, 1) Renovacion de las relaciones
con el entorno en beneficio del desarrollo del estado y la region, y 1v) Gestion

administrativa eficiente, eficaz y transparente al servicio de la academia.

VALORACION GLOBAL POR VICERRECTORIA

Tal como se hizo en los ultimo dos afios, los ejercicios de seguimiento y evaluacién de las
actividades efectuadas por los distintos departamentos y divisiones de la URC, se
orientaron a detectar las problematicas mas recurrentes, con la idea de favorecer acciones
institucionales encaminadas a la mejora de los indicadores de trayectoria escolar, procesos
de ingreso y egreso de los estudiantes o inversién en obra y equipamiento destinados a

fortalecer los programas educativos. Asi mismo, se ordenaron ideas para sistematizar



procedimientos para el impulso de la segunda generacion de indicadores del desempefio
institucional. Entre ellos destaca la iniciativa de promover la evaluacion nacional de los
estudiantes a traves del examen EGEL, el arraigo entre las prioridades departamentales para
promover la movilidad y atraccion internacional de estudiantes, el disefio de
procedimientos para evaluar el impacto social-econémico de la investigacién mediante el
registro de patentes, y otra serie de indicadores de servicio social comunitario, practicas
profesionales y de extension significativa de la cultura hacia la sociedad y las comunidades.
No obstante, en esta primera valoracion general, se presentan tematicas y programas en los

cuales vicerrectoria participé directamente.

Organizacién de los cursos de verano.

Una de las principales estrategias iniciadas para apoyar la mejora de las trayectorias
escolares ha sido la organizacion de los cursos de verano. En 2012, por segundo afio
consecutivo, se registrd un sensible aumento en el nimero de cursos y alumnos respecto a
la primera vez en que se definieron los cursos de verano como un tercer periodo escolar.
Este atributo se confirmé en la tendencia del estudiante a privilegiar la opcion de adelantar
materias, ya que 71% de los alumnos inscritos cursaron la materia elegida por primera
ocasion. De la misma manera, la opcion del curso de verano se consolida como una
alternativa real para la regularizacion académica de un numero importante de estudiantes:

1,411 alumnos (27% de los inscritos) regularizaron su situacién en materias que tenian

reprobadas.
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El impacto en la mejora de las trayectorias escolares a través de los cursos de verano ain
esta por evaluarse en toda su magnitud, sin embargo el cuadro sintético de resultados

académicos de los cursos de verano 2012 es altamente significativo:

RESULTADOS ACADEMICOS DE LOS CURSOS DE VERANO 2012.
Cursos de Licenciatura

Total inscritos: 5,160 100%
Aprobaron 4,935 95.6%
Reprobaron 225 4.4%
Inscritos en segunda y tercera ocasion: 1513 100%
Aprobaron 1411 93.3%
Reprobaron 102 6.7%

Alumnos inscritos por tercera ocasion en la

. 263 100%
materia
Aprobaron 240 91%
Reprobaron (suspension/baja) 23 9%

Ceremonias de entrega de certificados de pasante de los programas de licenciatura.

La estrategia iniciada para perfeccionar el proceso académico-administrativo de egreso de
los estudiantes de la Universidad de Sonora, mediante un control del procedimiento
organizativo de las ceremonias de entrega de certificados de pasante en los programas de
licenciatura, se consolido en el periodo 2012 al adquirir el reconocimiento de evento
académico de alta solemnidad para nuestra institucion y para las familias de los egresados.
En este Ultimo afio se organizaron las ceremonias correspondientes a los meses de abril y de
octubre, las cuales se realizaron en el Auditorio Civico del Estado donde se hizo entrega de

un total de 1500 certificados de pasante.

Apoyo a estudiantes para viajes de estudio, practicas escolares y/o trabajos de campo.

En el periodo de este informe, se apoyaron diversas actividades estudiantiles de los
programas educativos de la Unidad Centro, principalmente asistencia a congresos y

organizacion de encuentros, foros y coloquios. Los apoyos ascendieron a 789 mil 202



pesos distribuidos en los siguientes rubros: asistencia a congresos, Simposios y seminarios

(52.90%), encuentros, foros y coloquios (18.78%); visitas, cursos y talleres (28.32%). Con

estos recursos se beneficid a 1338 alumnos, con la siguiente distribucion divisional:
Apoyos para asistencia a congresos y para practicas escolares. Fideicomiso de Cuotas

Vicerrectoria URC. Distribucion divisional 2012.

Division Alumnos Monto Por ciento

Ciencias Exactas y Naturales 91 74,813.00 9.48

Ingenieria 310 178,157.00 22.57
Ciencias Bioldgicas y de la Salud 173 134,779.00 17.08
Ciencias Econdémicas y Administrativas 331 106, 707.00 13.52
Ciencias Sociales 359 173,546.00 21.99
Humanidades y Bellas Artes 124 121,200.00 15.36
Total 1338 789,202.00 100.00

Patrimonio cultural e identidad universitaria.

En 2012 se cerro el programa “Orgullosamente Universitaria (0)” que tuvo como proposito
recuperar para las nuevas generaciones de estudiantes, fragmentos de la historia de vida de
academicos que han forjado nuestra identidad institucional. Este programa tuvo la cualidad
de integrar a diferentes comunidades académicas que con su participacion reconocieron la
labor pionera y las contribuciones del universitario (a) que se homenajeaba, mediante la
promocioén de su imagen y una frase que rescataba su ideario. El ultimo reconocimiento se
dedic6 a Manuela Garin, por su destacada actuacién en la fundacion de la Escuela de Altos
Estudios y su esfuerzo para promover el aprecio a las matematicas en Sonora y en el pais.
Adicionalmente, en el marco del setenta aniversario se publico un tabloide especial
dedicado tanto a la Maestra Emérita Martha Bracho como a Manuela Garin, en su calidad
de mujeres que han sido ejemplos de vida y que dejaron una profunda huella en la
Universidad de Sonora al fundar las Escuelas Danza y de Altos Estudios.

Innovacion y oferta educativa
En lo que se refiere a ampliacion de la oferta educativa de pertinencia social, cabe decir que

durante 2012 se culminaron satisfactoriamente, con intervencion de los tres niveles de los




organos colegiados de la Universidad de Sonora, varios proyectos curriculares que no sélo
ampliaron la oferta educativa con proyectos de conveniencia social e indicadores de
calidad, sino que reflejaron un proceso consistente de incremento de nuestras capacidades
institucionales: Maestria en Sustentabilidad, adscrita a la Division de Ingenieria, Doctorado
en Ciencias (Quimico Bioldgicas y de la Salud) adscrito a la Division de Ciencias
Bioldgicas y de la Salud; Posgrado en Administracion (Especialidad y Maestria), adscrito a
la Division de Ciencias Economicas y Administrativas; Especialidades Médicas en
Medicina Familiar; Otorrinolaringologia y Cirugia de Cabeza y Cuello; Urologia y

Psiquiatria, adscritas a la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud.

Creacion de nuevos Departamentos Académicos

En 2012, el Consejo Académico de la Unidad Regional Centro y posteriormente el H.
Colegio Académico de la Universidad de Sonora, acordaron la creacion del Departamento
de Ciencias del Deporte y la Actividad Fisica, adscrito a la Division de Ciencias Bioldgicas

y de la Salud. Medida de gran impacto académico y administrativo para la Institucion.

Sistema Nacional de Investigadores
En cuanto al numero de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), la
Unidad Regional Centro registré un total de 234 investigadores, correspondiente a 40

Investigadores Nivel Candidato, 145 en el Nivel I, 41 en el Nivel 11y 8 en el Nivel 1lI.

Profesores con perfil PROMEP 2012
La URC logré incrementar el nimero de profesores que obtuvieron el Perfil Deseable PROMEP

durante el 2012 en comparacién con el afio 2011, pasando de 423 a Un total de 433.

Programa Integral sobre Perspectiva de Género de la Universidad de Sonora

Las actividades académicas y administrativas de la Universidad de Sonora enmarcadas en
el Programa Integral sobre Perspectiva de Género favorecieron durante el afio 2012 un
ambiente de respeto a los derechos y a la diversidad humana, mediante la capacitacion de
PTC de las tres unidades regionales de la institucion a través de los talleres impartidos
dentro del Diplomado en género, equidad y respeto a la diversidad y el Taller para

informar, sensibilizar y discutir la problematica de género. Ademas de la semana por el dia



internacional de la mujer, se realizaron talleres para coordinadores del programa
institucional de tutorias sobre derechos humanos y género, asi como un taller sobre el
disefio de estrategias para tutores y varios eventos de sensibilizacion e informacion sobre la
tematica de género en fechas significativas, entre estos eventos se encuentra la difusion
audiovisual de dos cépsulas informativas sobre perspectiva de género: "Prevencion de
violencia en el noviazgo" y "Perspectiva de género en la relacion maestros-alumno".
También se realizd la conferencia "La participacion de las mujeres en la vida politica y
electoral del México™ la cual se dirigio a estudiantes, académicos y trabajadores de la
institucion. Cabe destacar que en el marco de este programa, el 8 de marzo del 2012, dia
internacional de la mujer, el rector de la Universidad de Sonora hizo entrega de los

primeros titulos en femenino a egresadas de nuestra institucion que asi lo solicitaron.

Plan de desarrollo sustentable de la Universidad de Sonora

En septiembre del 2012 se presentd por parte del Rector de la Universidad de Sonora, el
Plan de Desarrollo Sustentable de la Universidad de Sonora, el cual fue coordinado por una
Comision Responsable, con la colaboracion de Vicerrectoria URC y Direcciones de la
Administracion Central. En una consulta amplia emprendida y coordinada por Vicerrectoria
participaron Directores de Division, Jefes de Departamento, Lideres de Cuerpos
Académicos y Coordinaciones de Programas Educativos de esta Unidad Regional.
Estableciéndose los siguientes Objetivos Generales: a) Integrar la perspectiva de
sustentabilidad en los programas educativos, estimular la investigacién en la materia y
fortalecer la vinculacion y la difusion de nuestras actividades con otras IES y los sectores
social y productivo de la entidad, b) Integrar la perspectiva de sustentabilidad en la gestion
adjetiva o administrativa, c¢) Identificar, evaluar y reducir los impactos ambientales que
resulten total o parcialmente de las actividades de la Universidad, d) Promover el uso
eficiente y sostenible de la planta fisica y su entorno, de los recursos agua y energia y de
otros insumos que utilizamos para el desarrollo de nuestras actividades, e) Implementar
acciones de movilidad y accesibilidad en los campus universitarios, f) Mejorar el manejo
integral de los residuos no peligrosos, g) Garantizar, conforme a la normatividad ambiental,

el manejo adecuado de materiales, residuos peligrosos y la seguridad en los laboratorios y



talleres universitarios, h) Propiciar la comunicacién y el dialogo de los universitarios y de

éstos con la comunidad, respecto a los retos del Desarrollo Sustentable.

Oferta educativa en 2012

Con una oferta educativa conformada por 46 programas de licenciatura y 45 de posgrado, la
institucion atendié alrededor del 30% de los alumnos de educacion superior de la entidad.
Durante el semestre 2012-2 se impartieron por primera vez los cursos de las Maestrias en
Nanotecnologia y en Sustentabilidad, al igual que las Especialidades Médicas en Urologia,
Psiquiatria, Medicina Familiar y la enfocada a la Otorrinolaringologia y Cirugia de Cabeza
y Cuello. Tres programas que ain no cuentan con al menos una generacion de egresados
aumentaron su matricula: Ciencias Nutricionales, Disefio Grafico, Negocios y Comercio
Internacional. Asi mismo, con las nuevas carreras de Ingeniero Metallrgico y en
Materiales, Doctorado de Ingenieria Civil y Maestria en Nanotecnologia y con tres
programas reconocidos por su buena calidad o por el Padron Nacional de Posgrados de
Calidad: Biologia, Ingeniero Minero y Maestria en Integracion Econdmica, se participd en
el proyecto "Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa en Educacion Superior
2012". DE esta manera, mientras la institucion paso de 26,675 alumnos del ciclo escolar
2011-2012 a 30,332 estudiantes en el ciclo escolar 2012-2013, la URC participa con una

poblacién de 24,659 alumnos (81.2%) distribuidos de la siguiente manera:

POBLACION ALUMNOS URC 2012
DIVISIONES / CAMPUS LICENCIATURA |POSGRADO | TOTAL POR DIVISIONES
DCBS 4069 136 4205
DCEA 4466 323 4789
DCEN 1005 104 1109
DCS 6803 119 6922
DHBA 2263 96 2359
DI 4487 147 4634
CAJEME 641 0 641
TOTAL EN LICENCIATURA 23734
TOTAL EN POSGRADO 925
POBLACION TOTAL 24, 659




Eleccion de Jefes de Departamento

En el ambito de la gobernabilidad institucional, en 2012 se llevaron a cabo procesos de
eleccion de las siguientes jefaturas de departamento:

Jefatura del Departamento de Medicina y Ciencias de la Salud: Dra. Maria del Carmen
Candia Plata, periodo 2012-2016.

Jefatura del Departamento de Letras y Linguistica: Dra. Ana Bertha de la Vara Estrada,
periodo 2012-2016

Jefatura del Departamento de Historia y Antropologia: Dr. Ismael Valencia Ortega, periodo
2012-2016

Jefatura del Departamento de Ciencias del Deporte y la Actividad Fisica: M.C. Fernando
Bernal Reyes, periodo 2012-2016

Jefatura del Departamento de Ingenieria Civil y Minas: Ing. Agustin Bartolini Bojérquez,
periodo 2012-2016.

VALORACION DE LA DIVISION DE CIENCIAS BIOLOGICAS Y DE LA SALUD

En esta division, la habilitacion de la planta académica aumentdé con 4 maestros que
obtuvieron el grado de doctor durante el 2012. Se mantienen 17 estudiando el doctorado de
los cuales 5 deben concluir en el 2013. Bajé el nimero de profesores con grado de maestros
en ciencias y subid el de doctores (96 D, 78 M, 17 L). Estamos aun pendientes de incorporar
a los indicadores la planta académica del recién creado Departamento de Ciencias del
Deporte. Cuatro profesores se jubilaron en el 2012 (Lourdes Romero Baranzini (DIPA),
Virginia Fernandez Ramirez y Eva Irma Béjar (DCQB) y Mirna Valenzuela (DICTUS). Los
profesores con perfil PROMEP aumentaron a 101, es decir, tres mas que en el 2011. Los
profesores con reconocimiento del SNI disminuyeron en tres respecto al 2011 (53 de 96
doctores). Se consolidd un cuerpo académico en proceso de consolidacion (actualmente se
tienen seis cuerpos académicos consolidados), un cuerpo académico en formacion (CAEF)
paso a en consolidacion para sumar cuatro CA en esta categoria. Un CAEF fue eliminado
pero dos fueron aprobados, quedando ocho en formacion. De esta manera se tienen dos
cuerpos académicos mas mas que en el 2012. Los programas de posgrado avanzaron. La

maestria y el Doctorado en Biociencias y la Maestria en Ciencias de la Salud se



mantuvieron en el PNPC. A finales del 2012 se aprob6 el Doctorado en Ciencias Quimico
Bioldgicas y de la Salud (se solicitaréd su ingreso al PNPC como programa emergente en la
convocatoria 2013) y también se aprobaron cuatro Especialidades Médicas. En adelante la
prioridad es lograr la internacionalizacion de todos los posgrados. Se acreditd el programa
de Enfermeria y se evalu6 el programa de Cultura Fisica y Deportes por CIEES. No se tiene
aun el dictamen de este ultimo, pero no serd nivel 1. Este afio tenemos el proceso de
acreditacion de los programas de Medicina y Biologia, y la re acreditacion de Quimico
Bidlogo Clinico (QBC), Quimico en Alimentos (QA) e Ingeniero Agronomo (IA), asi
mismo la evaluacion por CIEES de Ciencias Nutricionales. En movilidad estudiantil se tiene
una participacion mayor del 1% de la matricula (los alumnos de MED y BIO eran los mas
participativos, ahora se integraron alumnos de QBC, QA, Deportes y en menor grado
Enfermeria e 1A), tanto en estancias cortas como para todo el semestre por créditos. En
posgrado la movilidad es baja principalmente por la falta de recursos econémicos, ya que
no ha habido apoyo para esta actividad en los proyectos de CONACYT. Ha aumentado la
participacion de los alumnos en el examen EGEL con buenos resultados pero falta hacer
mayor énfasis en ello, los alumnos de Enfermeria, Medicina y Ciencias. Nutricionales han
logrado buenos resultados. Agricultura fue el Unico programa que respondié para ser
considerado en padron. La movilidad de académicos es muy baja en la DES (4) y de dos
semanas de duracion. No hay indicadores adicionales como acreditacion de laboratorios
(suelos en DAG, DICTUS, QB, DIPA) ni patentes aun. En infraestructura se termind de
acondicionar el laboratorio de computo del edificio 7-H y el laboratorio divisional de
Quimica y se estd amueblando el laboratorio de atencion nutricional en el edificio 7-J y
probablemente esté dando el servicio este semestre o principios del proximo. Se concluyé
la construccion y amueblamiento del edificio 7-J, la mayor parte esta en uso a partir de este

semestre 2013-1.Se esta trabajando en la conclusién el area de jardines en esa area.

VALORACION DE LA DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES

En la gran mayoria de las metas propuestas por la Direccién de la Division de Ciencias
Sociales para el afio 2012 se registraron avances importantes. ElI propésito de mayor
relevancia fue la revision de planes de estudio de licenciatura, para lo cual se constituyeron

siete comisiones revisoras que han realizado un trabajo continuo, con la asesoria curricular



de la Direccion de Desarrollo Académico e Innovacién Educativa, con el objetivo de
elaborar un diagndstico y perfilar el tipo de modificaciones o adecuaciones que requieren
los planes de estudio para su actualizacion.

De igual manera se constituyeron cinco comisiones evaluadoras para formular los
documentos de autoevaluacion que se deberan presentar ante los respectivos organismos
acreditadores; los programas de Sociologia, Administracion Publica e Historia estan en la
fase final de elaboracion del documento; Trabajo Social y Derecho estan integrando la
informacidn requerida; el total de estos programas seran evaluados en 2013.

Se cumplieron las metas en lo que respecta al programa de intercambio y movilidad
estudiantil, asi como estimular y apoyar la participacion de estudiantes de licenciatura y
posgrado en congresos, con presentacion de ponencias derivadas de sus investigaciones.
Con el propdsito de impulsar el avance en el grado de consolidacion de los cuerpos
academicos, se apoy0 la publicacion de libros, revistas y cuadernos de trabajo, asi como la
participacion de profesores como ponentes en congresos nacionales e internacionales,
apoyandose también la realizacion de estancias académicas de profesores en otras
instituciones, asi como la participacion de académicos extranjeros en nuestra Universidad.
No obstante lo anterior, no se cumplié la meta de contar con dos cuerpos académicos
consolidados.

Se programaron Y realizaron cursos, talleres y seminarios para la actualizacion disciplinar y
didactica de los profesores adscritos a los departamentos, cumpliéndose en este sentido la
meta propuesta para 2012. De igual manera se apoyo la realizacion de eventos académicos
(simposios, seminarios) organizados por los profesores, con el fin de difundir resultados en
los campos de la investigacion y la docencia, asi como para ampliar y fortalecer las redes
academicas.

Avances mas modestos se registraron en lo que corresponde al mejoramiento de
trayectorias estudiantiles y resultados en el EGEL, la operacion del programa institucional
de tutorias y el registro de los proyectos de précticas profesionales universitarias ante el
Consejo Divisional. Tampoco se cumplié la meta planteada en el rubro de nueva oferta
educativa, pues las comisiones nombradas para formular los proyectos curriculares de

licenciatura y posgrado, no concluyeron el trabajo.
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VALORACION DE LA DIVISION DE INGENIERIA

Departamento de Investigacion en Polimeros y Materiales

EJE |

* Se cumplio6 con el 100% de las metas. Se realizaron las actividades necesarias para que los
alumnos tengan una formacién de calidad, asi como para que los programas tengan
pertinencia social.

* Se mantuvo el posgrado en el PNPC; se incrementé la matricula (actualmente estdn
inscritos 51 estudiantes), se titularon estudiantes en los tiempos establecidos por el PNPC.

» Se incorporaron nuevas materias con enfoque practico; se tuvo movilidad estudiantil
nacional e internacional.

* Se brind6 asesoria y tutoria a los estudiantes.

EJE Il

* Se cumplio con el 99% de las metas. Se realizaron actividades para generar y aplicar el
conocimiento.

* El total de los profesores realizan investigacion e imparten cursos de docencia.

* El 100% de los PTC cuenta con el reconocimiento del Sistema Nacional de
Investigadores. Este afio se elevo el nivel de reconocimiento de dos investigadores nivel | a
nivel Il y dos de Candidato a nivel I.

* Se publicaron 44 articulos en revistas con arbitraje, es decir, en promedio 2.6 articulos por
investigador.

* Se participé en congresos internacionales y nacionales asi como en foros locales; se
presentaron 56 ponencias en total.

* Se consolidd un cuerpo académico con excelentes comentarios de los evaluadores. En
total se cuenta con tres cuerpos académicos consolidados.

EJE I

* Del acercamiento con la industria se genero una patente que esta en proceso de registro.
EJE IV

* Se cumplié con el 70% de las metas de manera total y con el 30% de las metas
parcialmente.

» Se requiere apoyo econdémico para facilitar la adecuacion de un cubiculo ubicado al

interior del Laboratorio de Nano materiales; esto fue observado por la Comisién Mixta de
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Seguridad e Higiene y ademas ha sido solicitado en diversas ocasiones por la maestra
asignada al cubiculo.

* Se conformaron las brigadas de apoyo a emergencias, integradas por estudiantes del
posgrado y coordinadas por la maestra responsable de la seguridad e higiene en el
Departamento.

* Se realizd con éxito un simulacro de evacuacion del edificio 3G en el cual participaron
activamente las brigadas asi como todo el personal del Departamento.

* Se cuenta con poélizas de mantenimiento anual para una parte del equipo mayor de
laboratorio. Para el equipo menor se requiere contar con recursos financieros adicionales,
por tanto a dicho equipo se le brinda mantenimiento hasta que presenta alguna falla.
Aunque ha sido incrementado el presupuesto ordinario, ya que aunque si ha habido un

aumento, éste no ha sido suficiente.

Departamento de Ingenieria Civil y Minas (IC e 1M)

DOCENCIA

Los logros més significativos de metas englobadas en este rubro son los relacionados con la
actualizacién de los contenidos de los cursos de los Programas Educativos de IC y de IM, asi
como la revisién y actualizacion de ambos PE, misma que se debera turnar al Consejo
Divisional en el 2013. Esta revision permitié realizar modificaciones a los mapas
curriculares, ya aprobados por el Consejo Divisional, que han redundado en
programaciones mas adecuadas a las necesidades de los estudiantes. Y el actualizar los
contenidos de los cursos ha permitido una homogenizacion en la imparticion de los mismos
y por lo tanto un incremento en la cantidad de cursos con exadmenes departamentales,
ademéas de actualizarlos para cubrir los requerimientos de los empleadores. De este
ejercicio surgira la justificacion para ver la pertinencia de elaborar nuevos planes de estudio
para ambos PE. Por otro lado, y gracias a los apoyos de la administracién de esta
institucion, la remodelacion y equipamiento de aulas, laboratorios, centro de cdémputo,
nuevas aulas, asi como areas de cubiculos, han redundado en una mejora tanto en las
condiciones de trabajo de los docentes como areas méas funcionales para la imparticion de
cursos, practicas de laboratorio, etc., logrando asi porcentajes altos en los avances de las

metas pertinentes. Mediante las acciones descritas se ha logrado mejorar algunos
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indicadores estudiantiles; indicadores de satisfaccion, tasa de rendimiento, poblacion
egresada, tiempo promedio de estudios, indices de titulacion, entre otros. Sin embargo,
otros indicadores que dependen de los departamentos de servicio se han mantenido en
porcentajes no aceptables, tales como la tasa de retencion del primero al segundo afio, el
indice de reprobacion por materia, exdmenes departamentales de las materias de servicio,
entre otros. Para éstos ultimos se han buscado estrategias y acuerdos con los departamentos
de servicio pero no han sido del todo satisfactorios, para lo cual se requerira del apoyo,
también de las autoridades universitarias y de los sindicatos. Por lo tanto, si bien es cierto
que se han mejorado algunos indicadores en este rubro se requiere de mejores acciones para
incrementar los porcentajes de algunos de las metas que se engloban en este rubro.

En cuanto a las metas relacionadas con habilitacion de la planta docente, en el 2012 inici6
estudios de doctorado la profesora Elsa Elizabeth Morales Morales (DIIC, de CUMEX) y en
el 2011 Arturo Ojeda de la Cruz (UANL) y Gema Karina Ibarra Torla (UABC) y se
aprobaron tres becas para inicio de estudios de doctorado en el 2013 de los profesores;
Refugio Silvestre Ortiz, Francisco Miguel Oliver Ocafio y Gerardo Ramirez Uribe, lo cual
mejorara el porcentaje con estudios de posgrado, sin embargo, y aun obteniendo el grado
los que actualmente estan en estudios, ademas de los mencionados; Qutberto Acufia
Monge, Rafael Bojorquez Manzo, Jesus Fernando Garcia Arvizu y Jesus Benito Pérez
Valenzuela, no podriamos cumplir con el promedio institucional, se requiere que mas
profesores se decidan a estudiar, pero la mayoria de ellos tienen un promedio de 25 afios de
antigliedad en la institucion y nos les interesa continuar con estudios de posgrado. Por lo
tanto se debera recurrir a procesos de retencion y repatriacion comprometiendo plazas de
estos profesores. Esto podria permitir eventualmente incrementar el nimero de profesores

en el SNI'y con Perfil Promep.

VINCULACION Y DIFUSION

Un rubro que esta administracion ha impulsado fuertemente es el relacionado con
vinculacion con los distintos sectores. Se han incrementado sustancialmente todos los
indicadores contemplados en este grupo de metas. Las areas de servicio, tanto profesional
como de servicio comunitario; Laboratorio Experimental y Bufete de Ingenieria,

respectivamente, en su mayoria superaron las metas planteadas del 2012. En el
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Departamento se tienen registrados mas de 40 proyectos con el sector publico, privado,
gremios de profesionistas y académico, para la realizacion de Précticas Profesionales, con
una cobertura del 100% de los estudiantes que deseen cubrir este requisito. De igual forma,
se cuenta con un registro, ante el CISSU, suficiente para atender la demanda de los
estudiantes que requieren cubrir el requisito de Servicio Social. Por otro lado de las areas de
servicio mencionadas, el Bufete de Ingenieria realizd6 méas de 30 servicios mayormente de
indole social, apoyando de esta manera las solicitudes de personas de escasos recursos y
algunos de estos proyectos cuentan con las caracteristicas de servicio comunitario,
especialmente aquellos en los que se dio apoyo a varios Ayuntamientos de Sonora.
Igualmente el Laboratorio Experimental, se caracteriza por brindar servicios mayormente
profesionales, con un total de 20 importantes servicios 5 de ellos a la industria minera por
parte de las areas del PE de IM, en el 2012, redundando en una fuente importante de
ingresos propios. Entre las debilidades de este rubro se encuentra el &rea de CETRATET,
area de vinculacion en Tecnologia del Transporte, la cual no ha sido explotada en su
totalidad y tiene un gran potencial por lo que requiere de un mayor impulso. Asi mismo se
requiere dar mas difusion a todos estos logros de los servicios realizados. En lo general las
metas englobadas en este rubro se pueden considerar cumplidas para el 2012.
INVESTIGACION

Como es posible observar, el porcentaje de avance en las metas de este rubro; habilitacion
de un CA, proyectos, publicaciones, asistencia a congresos, entre otros, se puede constatar
un avance significativo. Entre los aspectos mas sobresalientes es la aprobacion del Cuerpo
Académico “Obra civil, medio ambiente e infraestructura sustentable”, mismo que fue
catalogado como “En Consolidacion”. Este logro sienta las bases para una investigacion
mas formal en este departamento. Aunado a este logro, se tuvo también la aprobacion de
dos proyectos por parte de CONACYT, con el consiguiente financiamiento por parte de esta
instancia. Estos proyectos redundaran en una mayor cantidad de productos tales como
publicaciones, tesis, entre otros. Asi mismo, la reincorporacion de maestros con grado de
doctor ha permitido incrementar la productividad en las metas de publicaciones, congresos,
etcétera., tal y como se plasman los porcentajes correspondientes. De igual forma, estos
doctores y el CA permitiran ligar las LGAC al posgrado de maestria en ingenieria civil,

contribuyendo asi a su fortalecimiento y eventualmente lograr su incorporacion al PNPC.
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Por lo anteriormente expuesto, en lo general, las metas asociadas a este rubro se pueden
considerar cumplidas para el 2012 y sientan las bases para una mayor productividad para el
2013 y posiblemente lograr la habilitacion de docentes en el SNI y Perfil Promep.

En términos generales, el balance del cumplimiento de las metas del 2012 es, desde el
punto de vista de esta jefatura, muy satisfactorio. Se reconoce que ain hay areas y metas en
las que se debe trabajar més y que actualmente se estan ya preparando acciones para su

fortalecimiento.

Departamento de Ingenieria Quimica y Metalurgia

En lo que respecta a los programas educativos del Departamento de Ingenieria Quimica y
Metalurgia, el posgrado en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica incremento el
nimero de estudiantes, acercando a los indices planteados por los organismos
acreditadores; también se realizaron cursos semipresenciales, impartiéndose a Navojoa y
Cumpas, Sonora, asi como recibiendo por parte de la UNAM para estudiantes de maestria y
doctorado; estudiantes del posgrado han realizado estancias internacionales en Estados
Unidos, Chile, Alemania y Singapur. En el Programa de Ingenieria Quimica, se realizaron
examenes departamentales de forma piloto en el area de fisicoquimica (termodindmica,
equilibrio quimico, cinética quimica, balance de materia y energia, y termodindmica dos),
con los resultados obtenidos se realizaron propuestas adicionales para mejorar los criterios
de evaluacion del programa. Se cre6 el programa de estimulo a la creatividad en
coordinacion con las academias para incentivar a los estudiantes. El 56% de los estudiantes
tienen derecho a beca colegiatura al finalizar el semestre 2012-2. Ocho estudiantes
participaron en el programa de Movilidad, 6 en Francia y 2 en Brasil. Se titularon tres
egresados por la opcion de practicas profesionales. Se adquirié una Pick Up doble cabina
para motivar la investigacion y como apoyo a la docencia.

Se incremento el grado de habilitacion del personal académico del posgrado (22 PROMEP,
14 SNI), asi como en la participacion en proyectos de investigacion con impacto en la
region, y la divulgacion de los resultados de las investigaciones en congresos y revistas.

Se esta trabajando para la certificacion de los laboratorios de servicio analitico y de quimica

ambiental. Se estan remodelando los bafios del edificio 5E, ademés ya se cuentan con el
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recurso para la remodelacion de cubiculos y un laboratorio en el Edificio 51, Ya se habilito
en un 80% el laboratorio de operaciones mecanicas, Yy diversos laboratorios del edificio 5C.

VALORACION DE LA DIVISION DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS

El cumplimiento de las metas compromiso planteadas para el 2012 fue satisfactorio, toda
vez que se efectuaron la mayoria de las acciones consideradas para ese afio. En la DCEA
hay 89 PTC, de los cuales el 94.84% cuentan con estudios de posgrado (49 con maestria y
32 doctores) y el 72.22% cuentan con reconocimiento de perfil deseable de PROMEP; 9
profesores pertenecen al SNI.

En el 2012 se atendié una poblacion de 4,789 estudiantes (4,466 de licenciatura y 323 de
posgrado) a través de siete PE de licenciatura, una especializacion, tres maestrias y un
doctorado.

Entre los resultados del 2012 podemos sefialar la reforma curricular de la maestria en
administracion, dando lugar con dicha reforma a una Especialidad en Administracion y la
actualizacion de la Maestria en Administracion. La visita de seguimiento de la
reacreditacion de las licenciaturas en administracion y contaduria publica. El avance de dos
Cuerpos Académicos en su grado de consolidacién. La realizacion de las dos sesiones de la
7% Edicion de la Catedra en Contabilidad y Administracion “Agustin Reyes Ponce”
realizadas en junio y noviembre de 2012.

Otros logros fueron los avances muy significativos en las trayectorias escolares en los PE
de licenciatura en mercadotecnia, finanzas y negocios y comercio internacionales.

Durante el 2012 se capacitd en el uso de MOODLE a doce nuevos profesores, los cuales ya
cuentan con el apoyo de las TIC"s para sus cursos presenciales. Asimismo se les brindaron
a treinta y un profesores tres cursos taller sobre el enfoque educativo por competencias, con
la finalidad de que puedan aplicar esta modalidad en las reformas curriculares.

Se presentaron treinta y siete ponencias nacionales y once internacionales. Realizaron
estancia de investigacion en IES nacionales tres profesores del Departamento de Economia.
Se cumplio con la meta de movilidad estudiantil, tanto nacional como internacional; lo que
deberemos equilibrar es que se dé la movilidad en forma pareja entre los PE y no sean tres

0 cuatro licenciaturas las que sobresalgan en movilidad.
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Se organizaron tres congresos internacionales, uno por departamento académico;
contandose con conferenciantes y ponentes de varios paises.

Se tienen cinco cuerpos académicos: Uno consolidado, dos en consolidacion y dos en
formacion. EI CA consolidado lo logro durante el 2012 y un transito de en formacion a en
consolidacién. Aungue se cuenta con varios grupos disciplinares, no sera facil el registro de
nuevos cuerpos académicos ya que hace falta mayor trabajo colegiado (redes y en
colaboracion institucional). Aungue se ha avanzado en materia de publicaciones, se tiene
que ampliar al ambito internacional y en revistas de arbitraje estricto. Para fomentar la
investigacion, que trascienda a poder participar en las convocatorias de CONACYT y de
otros organismos similares, serd necesario el apoyo institucional para la integracion de
propuestas que tengan viabilidad en su aceptacion de dichos organismos.

En cuanto a la vinculacién (con todos los sectores) aun falta mucho por hacer; los avances
han sido limitados, lo cual pudiese ser necesaria la gestion de una instancia divisional
propia para esa tarea, que integre los esfuerzos departamentales y sea el hilo conductor con
los diversos sectores sociales, empresariales y gobierno a sus tres niveles.

Por mas esfuerzo que se realiza para la formacién y actualizacion del personal académico,
éste se encuentra apético, siendo pocos los que siempre participan de este tipo de
actividades. Posiblemente se requiriese de un “pacto” entre la administracidn universitaria y
el sindicato STAUS, que pudiese incentivar la participacion en una forma mas trascendente,
ya que a todos conviene una planta docente mas y mejor formada, capacitada y motivada.
Los estudiantes, con esfuerzo y dedicacion, han hecho posible que cumplamos las metas de
movilidad estudiantil, cursos y eventos organizados por ellos; que se preocupan por recibir
una mejor educacién, en virtud de lo cual en varias ocasiones han externado su inquietud
por la deficiente preparacion de algunos profesores o por el trato poco profesional o ético
de otros; lo que viene la reforzar lo del “pacto” antes aludido.

Un avance significativo se obtuvo durante el 2012 al lograrse un avance del 60% en el
proyecto de la futura nueva oferta educativa: Licenciatura en turismo, la cual se esta
realizando bajo el enfoque por competencias, lo mismo que la reforma curricular de los
siete programas educativos de licenciatura. Reforma curricular que se espera concluir
durante el 2013.
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VALORACION DE LA DIVISION DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

INTRODUCCION

Para la valoracion global del grado de avance en el cumplimiento de las metas 2012, se ha
hecho un analisis por eje. Dentro de cada eje, el grado de cumplimiento de las metas ha
sido dividido en tres categorias, de acuerdo a su grado de cumplimiento: 1) 100 % o mas; I1)
Desde 50 % hasta menos del 100 %; I11) Desde 0 % hasta menos del 50 %.

EJE I: Formacién de calidad para los alumnos en programas educativos de pertinencia
social.

El grado de cumplimiento de las metas planteadas dentro de este eje ha sido satisfactorio en
lo general, con la gran mayoria de sus metas contando con avances de 100 % o més, aunque
hay algunas metas con poco o nulo avance y otras metas con mediano avance.

Total de metas planteadas: 47.

Metas con por ciento de avance de: 100 % o mas: 31; desde 50 % hasta menos del 100 %:
8; desde 0 % hasta menos del 50 %: 8.

Metas con porcentaje de avance de 100 % o mas: 31.

Dentro de estas metas se encuentran aquellas con un mayor impacto directo en el grado de
calidad y competitividad académicas de la DCEN. Las metas mas sobresalientes son
aquellas relacionadas a la calidad y pertinencia de los PE de licenciatura de la DCEN,
contandose actualmente con el 100 % de sus 5 PE con nivel 1 de los CIEES; el 100 % de
los PE (3) que cuentan con organismo acreditador se encuentran actualmente acreditados
[Dos estan acreditados por el CACEI (Geologia e Ingenieria en Tecnologia Electrénica); el
tercero (Ciencias de la Computacion) estd acreditado por el Consejo Nacional de
Acreditacién en Informatica y Computacion (CONAIC)].Otras metas son las relacionadas
al grado de habilitacion de la planta académica de la DCEN: 108 PTC con perfil deseable
PROMEP, de 175 PTC (61.71 %); 170 PTC con estudios de posgrado, de 175 PTC (97.14
%). Las metas relacionadas a la colaboracion de la DCEN con IES nacionales y extranjeras
han sido satisfechas satisfactoriamente, con la asistencia en los cuatro departamentos de la
DCEN de profesores e investigadores visitantes, con el fin de realizar trabajo de
investigacion conjunto con los PTC de la DCEN, participar en asesoria de tesis y como
sinodales en examenes de grado. Diversas metas se relacionan a la participacion de

estudiantes de licenciatura y posgrado en proyectos de investigacion desarrollados por los
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PTC, movilidad nacional e internacional de estudiantes de licenciatura y posgrado, apoyo a
estudiantes mediante el programa de becas ayudantia, fortalecimiento de los acervos
bibliograficos, mejoramiento y fortalecimiento de los laboratorios de computo,
incorporacion de los estudiantes de licenciatura al PIT y al programa divisional de asesoria
de pares. Se observa un incremento significativo en la movilidad internacional de alumnos,
con 18 alumnos que realizaron estancias en IES internacionales. Otras metas estan
relacionadas a la participacion de los PTC en acciones de intercambio y colaboracion,
participacion en convenios de colaboracion para el desarrollo de proyectos de
investigacion, participacion con ponencias en eventos internacionales, participacion en
cursos de actualizacién profesional y didactica. Una meta esté relacionada a la creacion de
nuevos PE de posgrado (Maestria en Nanotecnologia). Se logré la creacion e
implementacién del Tronco Comdn de la DCEN. Finalmente, una de las metas se relaciona
al apoyo divisional para la promocion del Programa de Salud Institucional.

Algo muy importante de sefialar es que resulta muy sorprendente que la DCEN, siendo una
de las Divisiones con los mayores indicadores en cuanto a grado de habilitacion de su
planta académica, asi como lo relativo a la calidad y pertinencia de sus PE de licenciatura y
posgrado, no haya podido avanzar sustancialmente en lo relativo a los indicadores
relacionados directamente a la eficiencia terminal de sus PE.

Metas con porcentaje de avance desde 50 % hasta menos del 100 %: 8.

Entre las metas con grado de cumplimiento intermedio (desde 50 hasta menos del 100 %)
se encuentran las metas siguientes: La meta relacionada con equiparar el promedio
divisional con el institucional de la tasa de retencion, del primero al segundo afio en PE de
Licenciatura, muestra un avance de 92.27 % para el programa de inicio y de 94.11 % para
la retencidn global. La meta relacionada a la integracién de los Comités de Evaluacion de la
totalidad de los PE de la DCEN, muestra un avance del 61 %. Se planea en el afio 2013
cumplir con el 100 % de esta meta. La meta consistente en aumentar en 5 las becas
estudiantiles para ser destinadas al Programa de Asesoria de Pares, tiene un avance del 60
%. La meta de incorporar al Programa de Tutorias al 100 % de los estudiantes de la DCEN,
aplicando los criterios de restructuracion del PIT, tiene un avance del 80 %. La meta de
lograr que el 90 % de los PTC activos de la DCEN participen en alguna de las modalidades
de tutoria, presenta un avance del 89.14 %. La meta de lograr que al menos un profesor por
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Departamento realice estancia académica en IES extranjeras, anualmente, se cumplié en un
50 %. La meta consistente en implementar el Programa Divisional de Asesoria de Pares en
las asignaturas transversales de Fisica y Matematicas, en la Divisiones a las que se brinda
servicio en la Unidad Regional Centro, tiene un avance del 50 %; para cumplir con esta
meta en el 2013, se disefi el Programa de Asesoria de Pares, tanto para la DCEN como
para las Divisiones a las cuales se ofrece servicio, el cual sera presentado para su
aprobacion al H. Consejo Divisional. Adicionalmente, este programa se presentara para
gestionar apoyo con recursos econdmicos, ante instancias superiores de la Institucion. La
meta relacionada con elevar gradualmente el numero de PTC con estudios de Doctorado,
hasta alcanzar, en 2013, el 70% con ese nivel de estudios, se cumplid en un 93.8 %
[Actualmente hay 175 PTC en la DCEN. 115 PTC (65.7 %) cuentan con estudios de
Doctorado].

Metas con porcentaje de avance desde 0 % hasta menos del 50 %: 8.

Las metas relacionadas directamente a la eficiencia terminal de los estudiantes de PE de
licenciatura de la DCEN son las que muestran el menor avance, con porcentajes desde 0
hasta < 50 %: La tasa de egreso por cohorte generacional (12.82 %) muestra un avance del
28.5 %, con respecto a la meta planteada de 45 %; habiendo pasado de 18.97 % en el 2011
a 12.82 % en el 2012, con una disminucién del 6.15 %; la tasa de titulacién por cohorte
(10.3 %) representa un avance del 29.4 % con respecto a la meta de alcanzar el 35 %. Se
deduce claramente que la eficiencia terminal de los PE de licenciatura de la DCEN es un
aspecto fuertemente prioritario que debe ser atendido, para lo cual se deben de seguir
implementando los programas de la DCEN enfocados a la atencion del estudiante; como
por ejemplo; el Programa de Asesoria de Pares y el PIT a nivel divisional y
departamentales; asi como impulsar nuevos programas, como por ejemplo; Programa de
Retencion de estudiantes de la DCEN, entre otros. Aunado a lo anterior, la evaluacion “in
situ” del PIFT 2010-2011 sefialé como una de las debilidades mas importantes de la DCEN,
la eficiencia terminal de los estudiantes, haciendo una recomendacion de atencion a este
indicador, por lo que en el nuevo proyecto PIFI 2012-2013, se tomaron muy en cuenta estas
observaciones y recomendaciones del comité evaluador del PIFI 2010-2011.

La evaluacion y adecuacion curricular del PE de Maestria en Ciencias Geologia tiene un
avance del 40 %, por lo que en el 2013 la Comision Academica responsable del proyecto
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continuara trabajando para cumplir con el 100 % de esta meta. No se disponen ain de los
informes de los 8 Comités de Evaluacion integrados y formalizados en el 2012, de los 13
PE de la DCEN, por lo que esta meta tuvo un avance del 0 %. La matricula total del
Posgrado de la DCEN disminuyo de 113 en el 2011-2 a 104 en el 2012-2 = 104, se observa
una disminucién en la matricula total en 9, con respecto al afio 2011, por lo que esta meta
tuvo un avance del 0%. EIl nuevo ingreso fue de 46 para el 2011-2 y de 42 para el 2012-2,
por lo que también se observa que disminuyo.

EJE: 2. Generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, social, cientifico,
humanistico y tecnolégico.

El grado de cumplimiento de las metas planteadas dentro de este eje es bastante
satisfactorio, con la gran mayoria de sus metas contando con avances de 100 % o mucho
mas, dos metas con porcentajes mayores a 50 % pero menores al 100 %, y cero metas con
avance nulo.

Total de metas planteadas: 17.

Metas con % de avance de: 100 % o mas:15; desde 50 % hasta menos del 100 %: 2; desde O
% hasta menos del 50 %: 0.

Metas con porcentaje de avance de 100 % o mas: 15.

Estas metas estan relacionadas a: Reconocimiento en el PNPC del 100 % (8) de los PE de
Posgrado de la DCEN; participacion de estudiantes de Licenciatura y Posgrado en el 80 %
de los proyectos de investigacion, incremento del porcentaje de PTC de la DCEN con
reconocimiento del SNI [83 PTC (47.43 %) de 175]; participacion de al menos el 40 % de
los PTC en tareas de investigacion; mantener la alta productividad de los PTC de la DCEN
[69 publicaciones en revistas con arbitraje, publicaciones en coautoria de los CA
Consolidados o En Consolidacion, en revistas con arbitraje, participacion como ponentes en
congresos nacionales (83) e internacionales (47)]; participacion de los PTC en estancias
sabéaticas nacionales (2); proyectos de investigacion en colaboracién con los sectores
productivo y social (6); vinculacion de tesis de licenciatura y posgrado con proyectos de
investigacion desarrollados por los PTC; desarrollo de redes de colaboracion interdivisional
para el desarrollo de investigacion multi e interdisciplinaria (Redes de: Materiales Blandos,
Materia Condensada Blanda, Altas Energias, Nanotecnologia, entre otras); dos metas

relacionadas al establecimiento de redes nacionales y/o internacionales en donde participan
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PTC de los CA de la DCEN [6 redes nacionales, 2 redes internacionales; organizacion de 3
eventos para el establecimiento de redes (SIDM, RUIM, Escuela de Biofisica)].

Metas con porcentaje de avance desde 50 % hasta menos de 100 %: 2.

Una de las metas consiste en incrementar a 18 el nimero de CA Consolidados y En
Consolidacion. Con respecto a esta meta; en la ultima evaluacion de los CA (noviembre de
2012) los CA de la DCEN variaron tanto en su grado de consolidacion como en el nimero
total: Actualmente se tienen 23 CA en total (7 CA Consolidados, 7 CA En Consolidacion, 9
CA En Formacion), dos CA mas que en el afio 2011 (21). El total de CA Consolidados y
En Consolidacion es de 14, inferior al afio 2011 (15). La otra meta esta relacionada a lograr
que el 100 % de los CA Consolidados estén integrados a una red nacional y/o internacional,
con solo 4 CA Consolidados integrados a una red.

Eje 3. Renovacién de las relaciones con el entorno en beneficio del desarrollo social,
econémico y cultural del estado y la region.

El grado de cumplimiento de las metas planteadas dentro de este eje es bastante
satisfactorio. De las 18 metas planteadas se cumplié al 100% en 13 de ellas, en 3 metas se
tuvo un cumplimiento del 50 % a menos del 100 %, y en dos metas el avance fue nulo.
Total de metas planteadas: 18.

Metas con % de avance de: 100 %: 14; con avance desde 50 % hasta menos de 100 %: 3;
con avance nulo: 2.

Metas con porcentaje de avance de 100 %: 13.

Estas metas estan relacionadas a: Ofrecer al menos tres acciones anuales de servicio a la
comunidad, lo que se cumple satisfactoriamente; realizacion de los cinco eventos
tradicionales de la DCEN; imparticién de al menos dos cursos y/o talleres tematicos, al
personal docente de instituciones de educacion basica, medio superior y superior; seleccion
y preparacion de estudiantes para los concursos nacionales de Fisica y Matematicas (este
afio se tuvo una actuacion sobresaliente en las Olimpiadas de cada una de las disciplinas,
obteniéndose en total 1 medalla de oro, 4 de plata, 3 de bronce y una mencion honorifica);
celebrar o renovar convenios de colaboracién con dependencias federales, estatales y
municipales receptoras de servicio social; establecimiento de al menos un convenio de
colaboracion con los sectores externos para el desarrollo de practicas profesionales de los

estudiantes de licenciatura (convenio con la Comision Federal de Electricidad que cubre el
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aspecto de practicas profesionales y la colaboracion de PTC en la solucion de problemas de
la propia CFE ); realizar un diagnostico divisional sobre practicas profesionales; contar con
al menos un proyecto de vinculacion divisional con los sectores publico y privado
(convenio con la CFE; convenio con la SEC para la capacitacion de profesores de
educacion basica, a traves del BAEM); contribucion divisional para la organizacion de la
Feria del Servicio Social Universitario; conformacién de un catdlogo anual o su
actualizacion, de Unidades Receptoras para la realizacion de Practicas Profesionales.

Metas con porcentaje de avance desde 50 % hasta menos de 100 %: 2.

Estas metas son las relacionadas a: contribuir anualmente con la DISE en la organizacion
de la Feria Anual del Servicio Social Universitario, presentando al menos dos proyectos por
PE de Licenciatura. Al respecto es importante decir que se colabora ampliamente con la
DISE en la promocion y organizacién de la Feria, pero no se registraron todos los proyectos
de servicio social que se propusieron en la meta, por lo que se requiere hacer un mayor
esfuerzo en el futuro para incrementar la participacion de los PE de la DCEN en este
evento. La tercera meta es la relacionada con dar seguimiento a la informacién generada
por el sistema electronico en relacion al registro, seguimiento y liberacion de la prestacion
del servicio social. Esta meta no se cubrié al 100 %, debido a que el seguimiento se esta
realizando mediante un proceso de captura de todos los proyectos que aparecen en el
sistema a partir del 2009-1, prestadores que se registraron en algun proyecto y su respectivo
seguimiento de la liberacion.

Metas con porcentaje de avance del 0 %: 2.

Una de las metas es la relacionada a la formalizacion del Comité Divisional de Practicas
Profesionales: Si bien no se formaliz6 este Comité, se trabajé arduamente y en forma
fructifera en el diagndstico divisional sobre este aspecto y en el establecimiento de
convenios para gque estudiantes de la DCEN puedan realizar préacticas profesionales. Se hara
lo necesario para su conformacion formal. La otra meta es lograr la participacion de al
menos el 10% de los profesores responsables de proyectos de servicio social de la DCEN
en al menos dos eventos en el afio, uno regional y uno nacional. No se cumplié con esta
meta. A través de la Coordinacién Divisional de Servicio Social y en colaboracion con las

Coordinaciones de los PE de la DCEN, se continuara fomentando la participacion de los
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profesores responsables de proyectos de servicio social de la DCEN, en eventos regionales
y nacionales.

Eje 4: Gestion administrativa eficiente, eficaz y transparente al servicio de la academia.

El grado de cumplimiento de las metas planteadas dentro de este eje es satisfactorio, con 11
de las metas contando con avances de 100 %, 2 metas con avances del 60 % y 80 %, y 1
meta con avance nulo.

Total de metas planteadas: 14.

Metas con % de avance de: 100 %: 11; desde 50 % hasta menos del 100 %: 2; con avance
nulo: 1.

Metas con porcentaje de avance del 100 %: 11.

Entre las metas mas impactantes se encuentran las concernientes a: Actualizacion de la
pagina Web de la DCEN; asignacion oportuna de la carga académica a los profesores de la
DCEN; participacién en las convocatorias de fondos federales con aportaciones
concurrentes de la institucion (convocatoria de apoyo complementario para la adquisicion
de equipo cientifico 2012, en la cual se obtuvo un apoyo del CONACYT por 4 millones de
pesos.); implementacion de un programa divisional permanente de mantenimiento y
conservacion de equipo de talleres y laboratorios; elaboracion de diagndéstico de problemas
puntuales y requerimientos de conservacion. Las Ultimas dos metas pudieron lograrse
gracias a la asignacidn de recursos adicionales al gasto operativo de la DCEN para apoyar a
sus departamentos en el rubro de conservacién y mantenimiento.

Metas con porcentaje de avance desde 50 % hasta menos del 100 %: 2.

Una de las metas esté relacionada a la formulacién y publicacion del Plan Operativo Anual
de la DCEN en su pagina Web: El Plan Operativo Anual del 2012 (POA), se formuld; sin
embargo, no fue publicado en la pagina Web de la DCEN. Esto se piensa corregir para el
POA 2013, publicandolo a mas tardar a fines de enero del 2013. La segunda meta es la
relacionada a la integracion de informe de seguimiento y evaluacion del POA del grado de
avance semestral y anual: No se realizo una evaluacion de su grado de avance semestral. Se
pretende hacer lo conducente para que esta situacion no se vuelva a presentar en el afio
2013.

Metas con avance nulo: una
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Esta meta consiste en la publicacion de las observaciones realizadas a los PE de la DCEN
por los organismos acreditadores, en su pagina Web.

Al respecto es muy importante decir que si bien no se publicaron las observaciones de los
organismos acreditadores, si se atendieron todas ellas. Es debido a esta atencion que fueron
aprobados los informes de los PE de la Licenciatura en Geologia y de la Licenciatura en

Ingenieria en Tecnologia Electrénica que estaban sujetos a este proceso.
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