Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

1 - Consolidar la formacion integral del estudiante

cultura emprendedora

leconémicos internos y externos
ique impulsen las actividades de
lemprendimiento para aumentar el
namero de alumnos participantes

len éstas

para el desarrollo de
competencias emprendedoras al

ano.

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento
1.1 Formacion artistica y cultural [1 - Incorporacion de las 1.1.1 [Ndmero total de actividades 20 20 100.00 |en este indicador se rebaso la meta ya que
lactividades de la semana de lacreditadas en el portal Culturest. tuvimos los eventos de la semana cultural de
ingenieria (Conferencias, Talleres ngenieria y los del simposio AXIS 2014 que
para alumnos, Actividades suman mas de 35 eventos subidos al portal
jartisticas y deportivas) a culturest
Culturest.
2 - Fomentar la asistencia y 1.1.2 |[Numero de eventos culturales y 2 2 100.00 [se alcanzo la meta mediante presentaciones de
participacion en eventos lartisticos organizados al afio para grupos artisticos durante la semana cultural de
lartisticos y culturales fuera de la los estudiantes. ngenieria
UNISON
3 - Establecer un programa 1.1.3 [Ndmero de presentaciones de 1 1 100.00 [este indicador se alcanzo con los eventos
permanente denominado Circulo los grupos representativos al afio. organizados en la semana cultural de ingenieria y
de lectura universitario para en los eventos de promocion del simposio AXIS
debatir y comentar las opiniones, 014
isiones y ensefianzas del campo
de la literatura y ofrecer cursos de
formacion de instructores para la
induccion a la lectura
1.2 Fomento a la creatividad y a la[l - Gestionar los recursos 1.2.1 [Ndmero de eventos académicos 2 2 100.00 [se cumple con la participacion de nuestros

estudiantes en la feria de creatividad y la
organizacién de dos eventos Universidad-

Empresa




servicio social

lconvenios con las empresas,
lgobierno y asociaciones civiles
para practicas profesionales y

lservicio social.

registrados en proyectos de

IServicio Social al afio.

2 - Promover y apoyar la 1.2.2 |[Numero total de proyectos 4 2 50.00 dos equipos ganadores de la feria de creatividad
implicacion de la comunidad lemprendedores en incubacion. estan en incubacion
universitaria en los proyectos de
incubacion de negocios e
incentivar la creacion de
mpresas
1.3 Promocién de los deportes y [1 - Organizar cursos y 1.3.1 [Ndmero de alumnos que 250 250 100.00 [assitieron mas de 250 estudiantes a la feria de la
del cuidado de la salud conferencias relacionadas con el lasistieron a cursos, talleres y salud organizada por la Direccion de Servicios
cuidado de la salud. conferencias con la temética de Estudiantiles
ducacion para la salud al afio
2 - Organizar torneos 1.3.2 [Ndmero de alumnos que 50 50 100.00 [Se organizaron dos eventos deportivos durante la
lsemestralmente en alguna rama participaron en torneos semana cultural de ingenieria donde participaron
el deporte eportivos al afio as de 50 estudiantes
1.4 Movilidad nacional e 1 - Implementar platicas de 1.4.1 [Namero de estudiantes que 12 12 100.00 [se cumpli esta meta ya que mas de 12 estudiantes
nternacional difusion del programa de participaron en programas de ealizaron movilidad nacional e internacional
intercambio y movilidad en las intercambio y movilidad
aulas. acionales al afio
2 - Apoyar la participacion de 1.4.2 [Ndmero de alumnos de la 4 4 100.00 |Mas de 4 estudiantes realizaron estancia de
lestudiantes en los programas de Institucion que participan en los nvestigacion cientifica
\veranos de la investigacion programas del Verano de la
cientifica nvestigacion Cientifica al afio
3 - Buscar recursos adicionales 1.4.3 [Numero de alumnos de otras 10 10 100.00 |No tenemos avance en este rubro, pero si hemos
para apoyar (Visado, transporte y instituciones que participan en los| recibido a estudiantes de otras universidades en
manutencién) la gran demanda programas del Verano de la otros programs como intercambio y movilidad en
lque actualmente existe por los Investigacion Cientifica dentro de icenciatura y posgrado
intercambios. a Universidad al afio
4 - Hacer bilingiie la pagina web
el departamento
[1.5 Practicas profesionales y 1 - Incrementar el nUmero de 1.5.1 [Ndmero de estudiantes 120 120 100.00 [Esta meta se cumple con el numero de

estudiantes que participan en servicio social, de

os tres programas que atiende el departamento.




2 - Realizar seguimiento de 1.5.2 [Numero de alumnos en brigadas 60 20 33.33 no hemos cumplido este indicador, se realizaran
procedimiento de préacticas comunitarias de Servicio Social al as acciones necesarias
profesionales, en las fases de afo.
solicitud, registro, desarrollo y
levaluacion, a través de la
implementacion de Sistema
Informatico.
3 - Implementar talleres para la 1.5.3 [Ndmero de alumnos que 150 150 100.00 feste indicador lo cumplimos con los estudiantes
elaboracion de reportes de realizaron las Practicas de los tres programas que atiende el
practicas profesionales como una Profesionales al afio. departamento
pcion de titulacion
1.6 Fomento a la cultura de la 1 - Impulsar la participacién de los 1.6.1 |Numero total de planesy 3 3 100.00 [Todos nuestros progrmas cuentan con materias
sustentabilidad, la equidad de alumnos de la materia de programas de estudio con referentes a sustentabilidad
género y la inclusion social sustentabilidad en el programa competencias basicas de
institucional de sustentabilidad. sustentahilidad
2 - Disefiar y desarrollar 1.6.2 |[Numero de cursos y talleres en 3 3 100.00 [se imparte la materia de sustentabilidad en las
lexperiencias educativas leducacion ambiental y ngenierias en nuestros programs de estudio,
lextracurriculares dirigidas a sustentabilidad al afio. ademas se cuenta con el posgrado en
inculcar una ética desde la cual sustentabilidad y somos organizadores del dia de
fomentar valores a favor de la a tierra
sustentabilidad.
1.6.3 [Numero de talleres, cursos y 3 0 0.00 no se ha atendido esta meta

charlas, llevados a cabo sobre la

igualdad de hombres y mujeres 'y

ainclusion social al afo




Objetivo prioritario:
resultados

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

2 - Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos, y evaluar y mejorar los procesos educativos y sus

legresados, empleadores y de

pertinencia.

3 - Impartir cursos de algunos
programas educativos en inglés
4 - Revision de los planes de
licenciatura con al menos 5 afios
de vigencia.

5 - Tomar en cuenta las
recomendaciones de los CIEES y
de los organismos acreditadores.
6 - Revisar los planes de estudio
de los posgrados y adaptarlos al

uevo reglamento de posgrado

de posgrado, actualizados
conforme a los lineamientos del
nuevo Reglamento de Posgrado

VA tomando en cuenta su

ertinencia social

Indicadores de Resultados
. .y Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion ] L o Valor ]
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado )
miento

.1 Reestructuracion del modelo [1 - Nombramiento de comisiones 2.1.1 |Porcentaje de planes de estudio 33 33 100.00 [Se esta trabajando en la actualizacion
curricular y actualizacion de para la reestructuracion del plan de licenciatura, actualizados y

planes de estudio de estudios. tomando en cuenta su

ertinencia social
2 - Utilizar los resultados de 2.1.2 |Porcentaje de planes de estudio 100 0 0.00 no Se tiene adecuados al nuevo reglamento de

posgrado

.2 Mecanismos de apoyo a

estudiantes

1 - Operar un esquema mejor

regulado de tutorias a los




lalumnos, orientado a atender al
menos a los alumnos en riesgo y
diversificar sus modalidades,
incluyendo tutorias de servicio
social, de practicas profesionales

v de investigacion, entre otras.

2 - Asignar tutor a los alumnos de

primer ingreso en riesgo.

3 - Impulsar clubs de estudio en
las diferentes areas de los

programas.

4 - Gestionar mayores recursos
presupuestales internos y agilizar
la gestion de recursos externos
para el otorgamiento de un
ndmero mas amplio de becas de

lapoyo a estudiantes

5 - Implementar cursos por
alumnos y para alumnos en la

isemana de ingenieria.

6 - Asignar mentores (estudiantes
del dltimo afo) a los estudiantes
de nuevo ingreso para que actien
icomo guias en las primeras

letapas

.3 Servicios de apoyo académico

1 - Solicitar a las academias

listado de publicaciones impresas

ly electrénicas de su interés.

2 - Gestionar los recursos

2.2.1 |Porcentaje de alumnos de 43 43 100.00
licenciatura en riesgo, y con tutor
asignado, que tienen el status
de regulares.

2.2.3 |Numero de alumnos atendidos 15 15 100.00 [Se emprendio un programa llamado Programa de
mediante asesoria de pares que IAsesoria de Regularizacion el cual atendié a mas
laprobaron el curso en cuestion al de 15 estudiantes logrando que se nivelaran en su

fio rayectoria

2.2.4 |Numero de alumnos con becas 500 500 100.00 |LAS becas por promedio mas las becas ayudantia
internas y externas al afio. las becas a estudiantes participando en

proyectos de investigacion y de vinculacion
obrepasan la meta propuesta

2.2.6  |Namero de cursos y otros 4 4 100.00 [Se han organizado por los profesores cursos
leventos extracurriculares disciplinares asi como cursos complementarios
organizados para los alumnos al como fotografia, apreciacién musical y andlisis
afo. iterario, teniendo participacién principalmente por

estudiantes de los primeros semestres

2.2.7 |NUmero de eventos académicos 2 2 100.00 [Se organiza como cada Afo el Simposio Axis que
lorganizados por los alumnos tienen duracién de 4 dias, donde se cuentan con

charlas, muestras, conferencias conferencias magistrales, talleres, y visitas
i congresos, entre otros) al afio ndustriales

2.3.4 |NUmero total de equipos de 75 30 40.00 nos faltan equipos en los laboratorios de computo
computo disponibles para los para cubrir 40 espacios en 6 laboratorios

ervicios de apoyo académico

2.3.6 | Porcentaje de renovacion de los 45 15 33.33 ISe nos ha apoyado en la renovacién de 25




necesarios para incrementar la
infraestructura de computo y
redes.

3 - Gestionar recursos para
renovar los equipos de
laboratorio, asi como promover y
lapoyar el registro de proyectos,
de convocatorias externas,
orientadas al equipamiento.

4 - Actualizacién y
profesionalizacion permanente del
recurso humano, acorde a los
cambios tecnoldgicos y de acceso

la informacién

lequipos de laboratorios.

lequipos

0.4 Mejora de las trayectorias

escolares

1 - Implementar asesorias por
areas por parte de académicos y

pares-estudiantes.

2 - Implementar charlas de
difusién de los mecanismos de
titulacion.

3 - Implementar acciones desde
las academias para atacar los
indices de reprobacion.

4 - Promover ante las instancias
pertinentes, la revision del
Programa de Tutorias, e
implementar acciones para
tutorias reales y efectivas

5 - Promover la realizacion de

lexamenes departamentales.

241

Porcentaje de estudiantes de
licenciatura que permanecen en
cada programa al inicio de
segundo afio (Tasa de retencién

el primero al segunda afio)

79

79

100.00

243

Promedio de calificaciones por

materia.

73

73

100.00

245

Numero de semestres promedio

de duracién de estudios.

11

11

100.00

2.4.6

Porcentaje de egresados de
licenciatura de una cohorte que
culminan sus estudios en el
periodo normal (Eficiencia

erminal de egresa por coharte)

35

35

100.00

se cumple con esta meta

2.4.7

Porcentaje de integrantes de una
cohorte de licenciatura que se

titulan a mas tardar un afio

29

29

100.00

se cumple con esta meta




después del periodo de duracion
normal del programa (Eficiencia
terminal de titulacién por

oharte)

6 - Reforzar los mecanismos de
control de asistencia, puntualidad
ly permanencia de los maestros a

clase.

2.4.8

Porcentaje de titulados respecto
lal nimero de egresados en un

afio dado (indice de titulacién de

licenciatura)

37

37

100.00

se cumple con esta meta

7 - Mejorar la programacion
lacadémica de cursos y horarios
para brindar mas atencion de la
demanda estudiantil.

8 - Promover reuniones periddicas
de academias para dar
lseguimiento y evaluacién al grado
de cumplimiento de los programas
de las materias.

9 - Elaborar criterios para la
programacion de periodos
lespeciales e incrementar su
oferta.

10 - Ampliar y promover la oferta
de cursos de idiomas.

11 - Evaluar normas, reglamentos
 disposiciones académicas y
ladministrativas relacionadas con
las trayectorias escolares.

12 - Impulsar la participacion de
un mayor nimero de alumnos en
la presentacion del EGEL, e
implementar cursos de apoyo.

13 - Reforzar las acciones

institucionales de apoyo a la




formacion integral de los
lestudiantes.

14 - Implementar charlas de
difusion de los diversos

ecanismaos de titulaciéon

.5 Evaluacién externa del 1 - Incentivar la aplicacién 2.5.1 |Ndmero total de programas 3 3 100.00 os tres programas se han incorporado al Padrén,
aprendizaje de alumnos y Examen de Competencia leducativos de licenciatura ISI e 1IS en Nivel 2 e IME en nivel 1
egresados Comunicativa y Pensamiento incorporados al Padrén de Alto

(Critico Nivel Licenciatura Rendimiento del CENEVAL.

(ECCyPEC).

2 - Incentivar la aplicacién 2.5.2 |Porcentaje de aplicaciones de 75 75 100.00 [se cumple con esta meta mas de 75%

lexamen intermedio de licenciatura| los EGEL que obtuvieron

len Ciencias Bésicas de resultados satisfactorios.

Ingenierias EXIL-CBI.

3 - Incentivar la aplicacion de 2.5.3 |Ndmero total de programas 2 2 100.00  |no se ha cumplido esta meta

Examen Transversal por Campo leducativos con aplicaciones

de Conocimiento para el Nivel transversales y diagndsticos del

Licenciatura - Estadistica (ExTra- ICENEVAL.

Es)
0.6 Evaluacion y acreditacion 1 - Formacion de un comité de 2.6.1 |Porcentaje de atencién a 83 70 84.34 Se tiene pendiente la contratacion de un PTC para]
hacional e internacional de lseguimiento de las evaluaciones recomendaciones de los CIEES y el Programa de IS, el cual esta en proceso de
programas educativos de acreditacion. de los organismos acreditadores retencion

de cada programa educativo de
licenciatura

2 - Atender todas las 2.6.2 |Porcentaje de la matricula de 100 100 100.00 os 3 programas estan reconocidos

recomendaciones del organismo licenciatura evaluable inscrita en

acreditador. programas de reconocida

alidad

3 - Promover la evaluacion 2.6.3 |Numero total de programas de 3 3 100.00 [se cumple esta meta

lexterna de los programas licenciatura acreditados por

leducativos de licenciatura. lorganismos reconocidos por

arte del COPAES
4 - Dar impulso a la acreditacién 2.6.4 |Namero total de programas de 3 3 100.00 [se cumple esta meta




nacional e internacional de los
programas educativos de

licenciatura.

licenciatura en el nivel 1 de los

CIEES.

2.6.5

Numero total de programas de

lestudio de licenciatura con

creditacion internacional

0.00

se esta trabajndo en esta meta




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

3 - Revisar y ampliar la oferta educativa

ingenieria en colaboracién con la
UNAM en el tema de energias

renovables

creacion de programas de

posgrado al afio.

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento

3.2 Revision, reestructuraciony  [1 - Establecer politicas de ingreso 3.2.1 |Ndmero de estudiantes inscritos | 2100 2100 100.00
ampliacion selectiva de la lgue promuevan un crecimiento en el nivel superior en el segundo
matricula pertinente de la matricula, semestre del afio.

considerando la empleabilidad de

calidad de nuestros egresados

2 - Realizar estudios que 3.2.3 |Porcentaje de la matricula de 2 2 100.00

determinen la capacidad instalada| leducacion superior inscrita en el

v las necesidades futuras de nivel posgrado.

crecimiento de infraestructura

fisica de acuerdo a las politicas

de ingreso fijadas, planteando un

crecimiento ordenado en el

posgrado, con espacios

ladecuados para estudiantes e

investigadores
3.3 Creacion de nuevos 1 - Integrar estudios de factibilidad ~ 3.3.1 [NUmero de propuestas de 1 1 100.00 [Se esta trabando en el estudio de factibilidad de la|
programas educativos de lacadémica y financiera de creacion de programas de Licenciatura en "Ingenieria en Energias
pertinencia social propuestas de creacion de nuevas licenciatura al afo. Renovables"

lopciones educativas.

2 - Trabajar en un programa de 3.3.2 |Numero de propuestas de 1 1 100.00 [Se esta trabando en dos estudios de factibilidad:

Doctorado en Ingenieria en Sistemas y
ITecnologia, el cual esta en revision por la
IComision de Nueva Oferta Educativa (CNOE) vy la|

Maestria en Energia Solar, que pronto se enviara




13 - Creacion de un programa con
doble titulacion entre UT Tylery
UNISON

L la CNOE

3.4 Fomento a modalidades no

presenciales y mixtas

1 - Capacitar al personal de los
programas en el uso de
plataformas virtuales como el
Moodle.

2 - Disefio de curso

lsemipresenciales y a distancia.

3 - Disefiar un modelo de

leducacion no presencial y mixta

propedéutico para alumnos de

primer ingreso en cursos no

resenciales v mixtos

3.4.1 |Numero total de programas 0 0 0.00 no se ha atendido esta meta
leducativos reconvertidos a la
modalidad mixta y no presencial
3.4.3 |Ndamero total de cursos 90 90 100.00 [se trabajan de esta manera la mayoria de los

curriculares en los que se usan

las plataformas virtuales de

payo a la docencia

materias que dependen del departamento

4 - Poner en marcha un programa




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

4 - Fortalecer y renovar la planta académica

normativos para procurar que

todos los maestros participen en

nuevo ingreso capacitados

didactica y pedag6gicamente,

Indicadores de Resultados
3 L Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accidn ) o o Valor ]
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento
1.1 Habilitacion y actualizacion de [l - Promover anualmente 4.1.1 |Porcentaje de PTC definitivos 98 98 100.00 [se cuenta con un ingeniero proximo a graduarse
a planta académica lestancias en la industria o en gue cuentan con estudios de de maestria para obtener el 100%
otras universidades. osgrado
2 - Atender las convocatorias 4.1.2 |Porcentaje de PTC definitivos 52 52 100.00 [contamos con 29 doctores aunque algunos en
lexternas para la incorporacion de con grado de doctor. proceso de retencién-repatriacion
nuevos profesores con grado
preferente.
3 - Priorizar la contratacién de 4.1.3 |Namero de profesores 30 10 33.33 ISe han ofertado mas de 10 en los periddos
personal con alto nivel de lactualizados en cursos ntersemestrales cursos disciplinares
habilitacion, particularmente disciplinarios al afio.
j6venes doctores egresados de
programas de calidad del pais y
del extranjero.
4 - Impulsar la certificacion de 4.1.4 |Numero de profesores 15 15 100.00
profesores por organismos capacitados en el modelo
lexternos, en las materias que leducativo y curricular al afio.
imparten.
5 - Capacitar a los profesores en 4.1.5 |Numero de profesores 15 15 100.00 0s PTC participan en los cursos ofrecidos por el
lel conocimiento del moelo participantes en cursos de programa de Tutorias
leducativo y curricular. capacitacion didactica y
edagdgica al aflo
6 - Disefiar mecanismos 4.1.6 |Porcentaje de profesores de 3 2 66.67 os dos profesores que cumplieron su proyecto de

retencion-repatriacion han llevado el curso




los cursos de actualizacién
didactica y pedagdgica.

7 - Capacitar a los profesores de
nuevo ingreso, conforme a las
disposiciones del Colegio

cadémico

segun acuerdo del Colegio

cadémico

1.2 Desarrollo y renovacion de la
planta docente con criterios de

Imérito académico

1 - Elaborar planes de desarrollo
de la planta académica
departamentales, y llevar a cabo
su seguimiento y evaluacion.

2 - Mejorar y ampliar los procesos
de evaluacion de la planta

docente.

13 - Gestionar soporte
presupuestal para la contratacion
de nuevas plazas de Profesor de
ITiempo Completo y de Técnico
IAcadémico

4 - Estimular la asignacion de
becas ayudantia para consolidar
la figura de asistente de profesor.
5 - Identificar al personal
lacadémico que se encuentra en
posibilidad de obtener el perfil
PROMEP, brindar asesoria para
la obtencion del reconocimiento y
lgestionar los apoyos pertinentes.
6 - Difundir el apoyo para gastos
de publicacién que otorga el
Promep para que el PTC cumpla
icon el rubro de produccién

lacadémica de calidad.

4.2.1 |Porcentaje de PTC con Perfil 42 20 47.62 se esta trabajando para mejorar este indicador,
PROMEP. cabe mencinar que algunos de los PTC estan
estudiando o apenas reincorporandose a la labor
cadémica terminando su posgrada
4.2.2 |NUmero de académicos en 2 2 100.00 |Los integrantes de los cuerpos académicos han
actividades de intercambio, ealizado intercambio y cooperacién nacional
cooperacion y movilidad
acionales al afio
4.2.3 |NUumero de académicos en 2 2 100.00 |Los integrantes de los CA han realizado estancias
actividades de intercambio, nternacionales
cooperacion y movilidad
internacionales al afio.
4.2.4 |NUumero de PTC en intercambio 1 0 0.00 no se ha cubierto esta meta
lacadémico intrainstitucional al
fio
4.2.5 |Numero de profesores visitantes 3 3 100.00 [se han tenido estancias por varios proyectos
que realizaron estancias en la principalmente por los de energia solar
Universidad cada afio.
4.2.6 |Numero de nuevas 5 1 20.00 se tiene en proyecto de retencién-repatriacion 4

contrataciones al afio de PTC

con alta habilitacion y perfil.

doctores gue seran contratado a partir de agosto,
se contrato a una doctora que ha finalizado su

proyecto de retencion.




7 - Sistematizar la informacién
relacionada con los programas de
intercambio y movilidad
lacadémica a través de la creacion
de un sistema automatizado de
registro y control académico, tanto
de proyectos y actividades como
de participantes.

8 - Promover la participacion de
los PTC en actividades de
intercambio académico
intercampus (intrainstitucional)
para el desarrollo de proyectos de
investigacion o el fortalecimiento
curricular de programas de
licenciatura y posgrado.

9 - Promover que las redes
tematicas o de investigacion
privilegien la gestion de
lactividades de intercambio y
movilidad académica de estos

grupos a nivel intra e

interinstitucional




Objetivo prioritario:

los sectores publico, social y privado del estado

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

5 - Consolidar la investigacién cientifica, social, humanistica y tecnolégica, e incrementar su vinculacién con las necesidades de

lapoyo a proyectos de
investigacion que involucre la
participacion de estudiantes de

licenciatura y posgrado en su

investigacion concluidos en el
afio que atendieron las
necesidades de los sectores del

lestado.

Indicadores de Resultados
. Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accién Valor
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado )
miento

5.1 Proyectos de investigacion  [1 - Promover la generacién de 5.1.1 |Numero total de proyectos de 14 14 100.00 [se cumple con esta meta con los proyectos de los
cientifica orientados a apoyar el  [convenios para desarrollar investigacion registrados. académicos gue registran en la Division de
desarrollo econémico, social y proyectos de investigacion y Ingenieria y en instancias externas como
cultural del estado y del pais \vinculacion para atender las PRODEP, y CONACyYT

diferentes necesidades

detectadas en la region.

2 - Concertacion de recursos del 5.1.2 |Numero total de proyectos de 14 14 100.00 [se regsitraron mas de 14 proyectos en la

sector publico y privado (Conacyt, investigacion registrados que convocatoria de CONACYT PEI en conjunto con

Promep) y aplicacion a atienden las necesidades de los as empresas y fueron aprobados 4

iconvocatorias internas de la sectores publico, social y privado

Institucién en proyectos de del estado.

investigacion.

3 - Promover la realizacion de 5.1.3 |Numero de proyectos de 3 3 100.00 [se concluyeron 3 proyectos vinculados con el

proyectos de investigacion con los investigacion concluidos en el sector productivo

sectores productivos, empresarial, afo.

social y gubernamental, mediante

el apoyo a la gestion de recursos

lexternos para el financiamiento.

4 - Continuar con un programa de 5.1.4 |Numero de proyectos de 3 3 100.00 [se cumpli6 esta meta




implementacion.

generar propiedad industrial y

ransferencia de tecnologia

convenios con instituciones
publicas y privadas enfocados al
icampo de la investigacion
cientifica y/o de transferencia de

tecnologia.

2 - Apoyar el registro de patentes
y tecnologias vinculadas a
prototipos innovadores que
inciden positivamente en el uso

lsustentable de los recursos

patentes ante el IMPI al afio.

5.1.5 |Numero total de proyectos 2 2 100.00 [Se registraron alrededor de 26 proyectos en la
registrados con financiamiento convocatoria PEI 2014 obteniendo financiamiento
externo. de cuatro proyectos con las empresas; ademas se

obtuvo financiamiento para un proyecto de ciencia
béasica. también proyectos de exbecarios
ROMEP

5.1.6 |Numero total de investigadores 11 11 100.00 [El afio pasado se obtuvieron en los resultados 2
en el Sistema Nacional de profesores con nuevo ingreso nivel candidato y un
Investigadores (SNI). profesor de reingreso candidato, cabe mencionar

gue estos dos profesores estan en proceso de

epatriacion, contando ademas de una profesora

coon nivel candidato en proceso de retencion. en

total suman 13 profesores en el sistema nacional
nivel 1y 7 candidatas

5.1.7 |Namero de PTC incorporados a 4 4 100.00 [se logro obtener apoyo por el CONACyYT a 4
través de Retencion y doctores en 2 proyectos de repatriaciéon y 2 en
Repatriacion del CONACYT al etencién. ademas de incorporarse por este
afo. medio el mes de noviembre 1 doctora ya

finalizando su proyecto de repatriacion y un doctor
n proyecto de retencién
5.2 Desarrollo de proyectos para [1 - Promover la generacion de 5.2.1 |Numero de solicitudes de 3 3 100.00 [se solicitaron mas de tres patentes de diferentes

tecnologias, principalmente tecnologia en energia
solar. se informa que ademas se teienen en
tramite un contrato de licenciamiento de un
seguidor solar desarrollado y patentado por la

UNISON derivado del proyecto de Laboratorio

acional de Quimica y Concentracién Solar. |




aturales (agua, energia y otras)

5.3 Desarrollo de proyectos

tecnolégicos

1 - Dar formacion profesional y
tener el personal altamente
capacitado en la gestion de

proyectos tecnoldgicos.

53.1

Numero de asesorias y
onsultorias de la OTTC a los
ectores publico y productivos al

no

100.00

n la negociacion de la patente y la conformacion
e proyectos vincuulados nos hemos asesorado

uertemente con la OTTC

2 - Establecer alianzas
lestratégicas con organismos del
lsector productivo, dependencias
lgubernamentales, instituciones de
leducacion superior, centros de
investigacion y unidades de
inculacién tecnolégica externa
para la promocion de venta de
lservicios que presta la
Universidad.
3 - Brindar asesorias y
capacitacion a los investigadores,
cuerpos académicos y
lestudiantes sobre los apoyos
lexistentes para investigaciones
lque promuevan el conocimiento,
la transferencia de tecnologia, la
innovacion y el desarrollo de
tecnologia.
4 - Fomentar la participacion en
las convocatorias de organismos
le instituciones externas (Fondos
Mixtos, Fondo emprendedores
ICONACYT-NAFIN, Fondo Nuevos
negocios de CONACYT, y todos

los del programa Avance y demas

fondos de apoyo).

5.4 Divulgacion de la ciencia y




difusion de productos de

nvestigacion

1 - Rescatar y dar a conocer el
patrimonio cientifico de la
Institucion, los proyectos de
investigacion que se llevan a
cabo, sus resultados y el impacto
lsocial que tienen.

2 - Aumentar los programas de la
radio universitaria y, en su caso,
producir capsulas para TV
universitaria, sobre ciencia,
lorientados preferentemente a
nifios y jovenes.

3 - Fortalecer la produccion en
medios de comunicacion de la
Institucién con tematicas sobre
ciencia, tecnologia y
humanidades, desarrolladas en la
Universidad, asi como el
intercambio con otras
instituciones en el marco de la
region noroeste y en el &mbito
nacional.

4 - Incentivar la participacion de
los académicos en eventos en los
que presenten ponencias.

5 - Participar en reuniones
convocadas por los maximos
lbrganos colegiados en
divulgacion de la ciencia y la
tecnologia del pais con el
proposito de establecer
intercambios y experiencias, asi

lcomo colaboraciones en materia

5.4.1 |Namero de congresos, 2 2 100.00 [se organizaron varios eventos el AVIEES en
simposios y otros eventos de conjunto con ITSON e ITH, AXIS, Foros y
difusién y divulgacion cientifica ISeminarios
lorganizados al afio.

5.4.2 |NUmero de articulos publicados 8 8 100.00 [se cunple con la meta por los diferentes
len revistas arbitradas al afio lacadémicos pertenecientes a cuerpos académicos
cuya autoria es de un profesor
de la dependencia reportante).

5.4.3 |Numero de ponencias 10 10 100.00 [se cumple con esta meta

presentadas en eventos
nacionales e internacionales al

afo.




de divulgacion y difusion.

6 - Promover el intercambio de
materiales de divulgacién y
difusion de ciencia, tecnologia y
humanidades dentro de la
Institucién, asi como con otras
instituciones de educacion
superior.

7 - Gestionar fondos externos
para fortalecer la divulgacion de la|
ciencia y difusion de productos de

investigacion




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

6 - Lograr la consolidacién de cuerpos académicos y la ampliacion de las redes de colaboracion

disciplinarios para potenciar su

lcrecimiento

4 - Promover la incorporacién de
PTC a la planta docente a través
de retencion y repatriacion del
CONACYT.

5 - Promover entre los profesores

ctividades de investigacion

ITiempo Completo que pertenece

@ un Cuerpo Académico.

Indicadores de Resultados
3 L Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accidn ) o o Valor ]
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento

6.1 Fortalecimiento y 1 - Apoyar la movilidad de 6.1.1 |Namero total de Cuerpos 3 3 100.00 [se registro 1 nuevo CA pero no se ha tenido
Feconocimiento de cuerpos profesores para la realizacion de IAcadémicos. noticia de resultados por PRODEP
académicos lestancias en instituciones del pais

v del extranjero

2 - Apoyar la asistencia a eventos 6.1.2 |Numero total de Cuerpos 3 3 100.00 os tres CA registrados cumplen con este nivel

lacadémicos nacionales e IAcadémicos Consolidados y en

internacionales que impacten en IConsolidacion.

su formacién académica.

3 - Diagnostico de grupos 6.1.3 |Porcentaje de Profesores de 30 10 33.33 no se ha cumplido esta meta, pero se esta

trabajando con dos grupos disciplinares para
someterlos en la proxima convocatoria de

PRODEP, ademas del CA registrado en la Ultima

onvocatoria que no se tienen resultados

6.2 Ampliacién de redes de
ntercambio estatal, nacional e

nternacional

1 - Establecer redes de
investigacion entre los Cuerpos
IAcadémicos (CA) y Grupos
Disciplinarios (GD) del programa

icon los de otros PE de la




Institucion.

2 - Establecer redes de
investigacion entre los CA'y GD
con los de otras instituciones,
tanto nacionales como
internacionales.

3 - Promover e impulsar la visita
al Departamento de profesores
investigadores de otras
instituciones por medio de
lestancias y/o periodos sabaticos.
4 - Fomentar la elaboracién de
convenios con Universidades
nacionales e internacionales.

5 - Aplicar a la consecucion de
fondos econdmicos alternativos
para la creacion de redes de
investigacion como el Fondo
Internacional de CONACYT
(FONCICYT); Fondos
Institucionales de CONACYT:
Fondo Institucional de CONACYT
(FOINS), etc.

6 - Establecer un consorcio de
lideres de la iniciativa privada, de
instituciones de gobierno e
instituciones de educacion
superior que realice un analisis y
lemita juicios respecto a cuales
son las vocaciones de la region.
7 - Adherirse a los consorcios de

universidades latinas (LATINUS),

6.2.1

Numero total de redes tematicas

e colaboracidn registradas

0.00

nos e ha atendido esta meta




Consorcio para la Colaboracion
de la Educacion Superior
(CONAHEC), CUMEX, Consorcio
Nacional de Recursos de
Informacion Cientifica y
[Tecnoldgica (CONRICyT) con
propuestas para desarrollar

proyectos de investigacion en los

emas prioritarios del estado




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

7 - Mejorar y asegurar la calidad de los programas de posgrado

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento

7.1 Fortalecimiento e integracion [1 - Revision y actualizacion de los 7.1.1 |Porcentaje de alumnos de 78 65 83.33 el 85 porciento de nuestros estudiantes de
del posgrado PE posgrado del Departamento, posgrado de una cohorte que posgrado han acreditado el 100 porciento de sus

icon el objetivo de mejorar los acreditan el 100% de los créditos creditos

indicadores de egreso y titulacion dentro del periodo establecido

eficiencia terminal de egreso en
osgrado)

2 - Promover la incorporacion de 7.1.2 |Porcentaje de alumnos de 80 72 90.00 en un 90% se cumple esta meta

lestudiantes de los Posgrados de posgrado de una cohorte que se

Maestria y Doctorado a proyectos titulan en los tiempos deseables

de investigacion. maximo 2.5 afios de maestria'y

4.5 de doctorado)

3 - Explorar la posibilidad de

disponer de nuevas opciones de

titulacion, tales como la

publicacion de tres articulos en

revistas arbitradas e indexadas,

len los posgrados orientados a la

investigacion
7.2 Evaluacion y registro de 1 - Revision y actualizacion de los 7.2.1 |Porcentaje de programas de 100 100 100.00 os tres posgrados pertenecen al PNPC
posgrados en el PNPC del PE posgrado del Departamento, posgrado que pertenecen al
ICONACYT con el objetivo de mejorar los PNPC.

indicadores de egreso y titulacion.

2 - Impulsar la elaboracion de los 7.2.2 |Numero de programas al afio 1 1 100.00 a maestria en ingenieria en sistemas y tecnologia

planes estratégicos de desarrollo gue avanzaran de nivel dentro lesperamos suba de nivel




para cada programa de posgrado

lque no esta registrado en el

PNPC

del PNPC.




UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL
Objetivo prioritario: 8 - Fortalecer las acciones de servicio y apoyo a la sociedad

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento

8.1 Servicios profesionales a los [1 - Impulsar la elaboracion de 8.1.1 |Nudmero de servicios 40 40 100.00
sectores publico, social y privado convenios y contratos de servicios profesionales otorgados al afio, a

profesionales, docencia e través de bufetes, laboratorios,

investigacion con instituciones centros de asesoria, etcétera.

publicas y privadas.

2 - Promover cursos de 8.1.2 |NUmero total de pruebas 20 20 100.00

capacitacion para el personal técnicas y procesos

técnico que participa en la lexperimentales de las unidades

prestacion de servicios de servicio acreditadas por la

profesionales. MA

3 - Acreditar las diferentes 8.1.3 |Numero de proyectos de 3 3 100.00

pruebas de laboratorio ante la inculacién bajo convenio

EMA A.C. ealizados al afio

4 - Establecer unos indicadores
de evaluacion de los servicios
proveidos a los sectores
leconémicos y sociales y un
sistema de atencién de clientes
que asegure la calidad y la
lgarantia del trabajo asi como el
servicio de asesoria y
mantenimiento, en caso de
requerirse.

5 - Crear de nuevas unidades de




prestacion de servicios
profesionales.

6 - Impulsar un programa de
calibracion de instrumentos de
laboratorios y talleres en la
UNISON, para que los servicios
brindados y la utilizacion de
instrumentos en la investigacion

ste acreditada

evaluacion de convenios de

colaboracion

colaboracion con empresas del

lsector publico y privado por parte

el Departamento

lal afio, con acciones concretas y

con seguimiento al afio.

8.2 Servicios de apoyo a los 1 - Reorientar los mecanismos y 8.2.1 |Nudmero de servicios 0 0 0.00
estratos mas vulnerables de la  [servicios institucionales que proporcionados a los sectores
comunidad permitan atender la problematica sociales mas desprotegidos del
social emergente, particularmente estado al afio.
los abordados por los programas
lgubernamentales.
2 - Promover en forma
permanente la socializacion y
sensibilizacién del programa con
el fin de que la comunidad
universitaria participe activamente
len los proyectos y actividades que|
e él se deriven
8.3 Fortalecimiento de la 1 - Desarrollar e implementar 8.3.1 |Numero de personas externas a 30 30 100.00
educacion continua cursos de educacion continua la Institucién que asistieron a
impartidos por maestros del lcursos, talleres y otros eventos
epartamento e capacitacion al afio
8.4 Implementacion, seguimiento [1 - Crear convenios de 8.4.1 |Ndmero de convenios firmados 5 5 100.00




UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL
Objetivo prioritario: 10 - Incrementar la eficiencia de los procesos administrativos para un mejor desarrollo de las funciones sustantivas

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento
[10.1 Simplificacion y 1 - Simplificacién de tramites para| 10.1.2 |[Porcentaje de tramites 20 20 100.00
sistematizacion de procesos lobtencién de cartas de no adeudo simplificados.
administrativos del Laboratorio de Métodos.
2 - Simplificar el procedimiento de
depésitos de donativos
lgestionados por Estudiantes,
estinados a apoyos Académicos
10.2 Sistema de informacion y 1 - Capacitacion de empleados 10.2.3 |Porcentaje del personal 30 30 100.00
comunicacién administrativa administrativos. dministrativo que recibi6
apacitacion acorde a sus
unciones al afio




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL

11 - Procurar y mantener la solvenciay liquidez de la Universidad, y el uso éptimo de los recursos

Programa PDI

Lineas de Accién

Indic

adores de Resultados

Indicador

Descripcion de indicador

Meta

Valor

alcanzado

Porcentaje
de cumpli-

miento

Avances

11.1 Fortalecimiento de la gestion
de recursos y nuevas formas de

financiamiento.

1 - Incrementar los ingresos
propios provenientes de servicios

lotorgados.

2 - Incrementar la participacion de
lacadémicos en convocatorias
publicadas por todas las
instancias de financiamiento
publicos federales y estatales.

3 - Buscar convocatorias
internacionales de financiamiento

prayectas de investigacidn

11.1.2

Porcentaje de crecimiento de

recursos propios.

15

26.67

se han conseguido recursos limitados en este
rubro, pero si se han obtenido recursos por
proyectos vinculados con empresas bajo

onvocatorias conacyt

[11.2 Austeridad, racionalizacion y

optimizacion de recursos

1 - Elaborar, actualizar e
implementar en todas las areas y
niveles de operacion de la
Institucion, politicas de
austeridad, racionalizacién y
loptimizacién de recursos.

2 - Atender y dar seguimiento a
las politicas institucionales
lestablecidas para mejorar la
[programacion académica.

3 - Analizar el origen y aplicacion

de los recursos correspondientes

11.2.2

Porcentaje de grupos
programados de acuerdo a las

politicas institucionales.

80

80

100.00

se ha atendido las politicas de programacion

11.2.3

Porcentaje de recursos ejercidos

en tiempo y forma.

90

90

100.00

11.2.4

Porcentaje de insumos

ladquiridos en el Almacén

80

80

100.00




@ cada unidad presupuestal y General.

darlos a conocer como insumo de

sus procesos de planeacion.

4 - Promover la adquisicion de
materiales en el almacén general,

lofreciendo productos de calidad a

recios competitivos




UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 316300 - DEPARTAMENTO DE INGENIERIA INDUSTRIAL
Objetivo prioritario: 14 - Realizar una gestion sustentable de los recursos fisicos y materiales

Indicadores de Resultados
3 L Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accidn ) o o Valor ]
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento

14.1 Uso del suelo y gestion 1 - Implementacion de acciones 14.1.2 [Ndmero de edificios atendidos 5 5 100.00
sustentable de la infraestructura [de conservacion y mantenimiento, segun el Plan Departamental de
fisica preventiva y/o correctiva de IConservacién y Mantenimiento al

nuestros edificios, segun el plan afo.

epartamental

14.2 Gestién responsable de los [1 - Disponer de un manual de 14.2.1 |Porcentaje de reduccién en el 5 5 100.00
nsumos institucionales loperacion para el uso eficiente dell consumo de energia eléctrica por

lagua y energia en 2014. etro cuadrado de construccion

2 - Operar una planta de 14.2.2 |Porcentaje de reduccién en el 15 15 100.00

tratamiento de aguas residuales y consumo de agua por metro

disponer de una red troncal para cuadrado de construccién.

la distribucién de aguas moradas,

@ partir del 2014.

3 - Operar, a partir del 2015, un

proyecto de sustitucion de

lenergias no renovables por

lenergias limpias.

4 - Utilizaciéon de Lamparas

ahorradoras en pasillos y aulas

5 - Control inteligente en aires

condicionados

14.3 Manejo sustentable de los [l - Implantar un sistema 14.3.1 |[Porcentaje de los residuos no 70 70 100.00
Fesiduos peligrosos y no institucional de manejo de peligrosos manejados segun la
peligrosos residuos sélidos no peligrosos. olitica de sustentahilidad




2 - Construir, adecuar y fortalecer
la infraestructura necesaria para
lel manejo integral de los residuos
peligrosos y no peligrosos.

3 - Adecuar los objetivos y
planteamientos del Programa
Institucional de Salud y Seguridad
IAmbiental (PISSA), para el
manejo de los residuos
peligrosos, bajo el enfoque de
responsabilidad diferenciada y
compartida.

4 - Disposicion de los materiales
residuales de los laboratorios del
edificio 8D

5 - Manual de laboratorios
contemplando la disposicion
iseguin el plan de desarrollo

sustentable

14.3.2

Porcentaje de residuos
peligrosos manejados segln las

normas aplicables.

50

50

100.00

14.4 Seguridad patrimonial y
proteccion civil en beneficio de la

comunidad

1 - Realizar un diagnéstico por
lexpertos internos y externos de la
situacion actual en seguridad de
los laboratorios del departamento,
para tomar las medidas
pertinentes.

2 - Disefiar y ejecutar simulacros
de evacuacion de los edificios del
departamento.

3 - Adecuacion de laboratorios
para satisfacer las normas de
seguridad e higiene

4 - Adecuacion de areas

icomunes, bibliotecas, laboratorios

14.4.1

Porcentaje de auditorios,
bibliotecas, laboratorios y talleres
que cuentan con sistema de

deteccion de incendios.

60

60

100.00

14.4.2

Porcentaje de edificaciones que

cuentan con rutas sefialadas

40

40

100.00

ara evacuacion y escape




 talleres para que cuenten con
sistema de deteccion de incendios
5 - Adecuacion de edificaciones
para que cuentan con rutas
definidas para evacuacion y
lescape.

6 - Instalar camaras de vigilancia
para reducir la incidencia de robos
0 dafios patrimoniales dentro de
los campus de la Institucion

7 - Instalacion de alarmas y
sistemas de emergencia contra
incendios

8 - Instalacién de sefalamientos

n aulas y labaoratorios.

Avance general del departamento:

En la Valoracion Global, se puede ver que el trabajo desempefiado por los académicos y administrativos del departamento, nos han traido muy
buenos resultados, ya que se cuenta con los tres programas de licenciatura acreditados por organismos reconocidos por el Consejo parala
Acreditacion de la Educacion Superior (CACEIlI'y CONAIC) y los tres programas de licenciatura estan en el Padrén de Programas de Licenciatura de
Alto Rendimiento Académico-EGEL del CENEVAL, con Ingenieria Industrial y de Sistemas e Ingenieria en Sistemas de Informacién en el NIVEL 2, e
Ingenieria Mecatrénica en el NIVEL 1; ademas los dos programas de posgrado, el de Sustentabilidad y el de Ingenieria en Sistemas y Tecnologia
pertenecen al Padron Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT, siendo esto uno de los principales logros; ademas en el indicador de registro
y solicitud de patentes se ha mantenido, pero hemos logrado la transferencia de una tecnologia desarrollada bajo el proyecto del Laboratorio Nacional
de Concentracion y Quimica Solar con una empresa local, siendo esta tecnologia un seguidor solar, con esto reflejamos la pertinencia de nuestras
investigaciones y desarrollos tecnoldgicos, ya que han podido ser absorvidas por el sector industrial; también se reporta que hemos entablado
relaciones internacionales con centros de investigacion y universidades internacionales, principalmente en temas de sustentablidad y energia solar,
por mencionar algunas el Centro de Energias Renovables de Espafia, la Universidad de Michigan, La Universidad de Arizona, la Universidad Estatal de
Arizona, la Universidad de Harvard entre otras, a nivel nacional la UNAM, el CINVESTAV, la UASLP, el CIMAYV, el CIO entre otras. Se ha incrementado
en 29 el numero de doctores en la planta académica aunque cabe destacar que 4 de ellos estan en proceso de retencién-repatriacién, dando con ello
un potencial de formacidon de CA y desarrollo de la funcidn de investigacion y vinculacién. nos falta la aprobacion de la apertura de un doctorado que
brinde el espacio idoneo para estas funciones, que de manera natural deben evolucionar nuestros programas de maestria. El numero de
Investigadores Nacionales ha aumentado a 10 de nuestros PTC y 3 mas de los doctores que estan en su proceso de Retencion Repatriacion



pertenecen al Sistema. el nimero de PTC en con el Perfil Deseable PRODEP es de 20, esto debido a la reciente incorporacién de al menos 9 profesores
con su grado de doctorado esperando que este afio suba nuestro numero de PTC reconocidos. Se ha solicitado el registro de 1 nuevo Cuerpo
Académico y se esta trabajando en 2 Grupos Disciplinares. Tambien hay que aceptar que en esta Valoracion Global se tienen metas que no se han
cumplido como que no se han convertido ninguno de los programas a la modalidad mixta o no presencial, no se han llevado a cabo actividades que
contemplen laigualdad de genero, no se ha promovido lo suficiente las brigadas de servicio social comunitario,no se han actualizado los programas
de estudio, no hemos trabajado en programas que nos permitan subir nuestros indicadores de egreso y disminucién de rezago siendo esto ultimo el
mas grande reto al que nos enfrentamos como departamento, mas en este afio se atenderan esta serie de metas que con diferentes estrategias y

acciones nos ayuden a cumplir con estos compromisos.



