Unidad Responsable:

Obijetivo Prioritario:

314200 - DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION

1 - Consolidar la formacién integral del estudiante

Programa Operativo Anual 2016

Indicadores de Resultados

Avance
Programa PDI Lineas de Accién _ . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
Indicador Indicadores de resultados Meta meta anual Avances
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
1.1 - Formacion artistica [1.- Difundir entre los alumnos, los eventos Nimero de eventos culturales y Cena de gala cultural organizada con fines de
y cultural culturales organizados por la Universidad de[ 1.1.2  artisticos organizados al afio para los 2 2 1 50 2 1 50 50 filantropia en apoyo a centros de beneficencia
Sonora. estudiantes. social.
2.- Organizar un evento cultural al semestre.
1.2 - Fomento a la . - . - .
L . o 7 mo. Simposio internacional de administracion.
creatividad y a la cultura 1.- Organizacion de eventos con empresarios Numero de eventos académicos para el innovacion competitividad,  retos
emprendedora ) ,g S P 12.1  desarrollo de competencias 1 1 1 100 1 1 100 100 . y petith . Y
ylo cémaras y asociaciones empresariales. ~ oportunidades para la innovacién 'y la
emprendedoras al afio. o
competitividad de las empresas.
1.4 - Movilidad nacional [1.- Celebrar convenios especificos de Nimero de estudiantes foraneos que
e internacional movilidad  estudiantil  nacionales e| 1.4.5  cursaron estudios parciales en la 1 0 0 0 1 0 0 0 Se tiene programado para el tercer trimestre.
internacionales. Universidad al afio.
. - Nimero de alumnos de posgrado que
2.- Celebrar convenios especificos para . .
estancias de alumnos en  empresas realizan estancia en sectores La meta fue rebasada en el segundo semestre con
L R 14.6  productivos, en otras instituciones de 3 0 0 0 3 7 233.33 233.33 7 visitas en las empresas Radio mévil Dipsa y
Participacion de alumnos en estancias - . . X
N educacién superior o en centros de Panaderia San Francisco.
empresariales. X S .
investigacion al afio.
3.- Fomentar en los alumnos su participacion
en estancias académicas y/o semestres de
intercambio.
4.- Fomentar la participacion de alumnos
foraneos a realizar parte de sus estudios en
la Universidad.
1.6 - Fomento a la
cultura de la 1.- Promover el desarrollo de trabajos de Namero de trabajos de titulacion
sustentabilidad, la titulacion en temas de sustentabilidad, la| 1.6.4  presentados sobre temas de 1 1 0 0 1 0 0 0 No se registraron trabajos bajo esa tematica.
equidad de géneroy la  [equidad de género y la inclusién social. sustentabilidad al afio.
inclusion social
Objetivo Prioritario: 2 - Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos, y evaluar y mejorar los procesos educativos y sus resultados
Indicadores de Resultados
Avance
Programa PDI Lineas de Accién . . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
9 Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
meta anual
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
2.1 - Reestructuracion . .
. Porcentaje de planes de estudio de
del modelo curricular y X . L -
actualizacion de planes posgrado, actualizados conforme a los El programa de maestria en administracion, se
1.- Revisar los contenidos de las materias. 2.1.2  lineamientos del nuevo Reglamento de 100 100 100 100 100 100 100 100 encuentra  actualizado conforme a los

de estudio

2.- Revision y actualizacion de los planes de
estudios de acuerdo a la pertinencia social y
cientifica.

Posgrado y tomando en cuenta su
pertinencia social.

lde12

lineamientos del nuevo reglamento de posgrado.




3.- Revision y actualizacion de los planes de
estudios para ajustarlo al Reglamento de
estudios de posgrado.
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Indicadores de Resultados

Avance
Programa PDI Lineas de Accién _ . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
meta anual
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
o Mecatmzrnos ¢ 1 Apoyar la organizacion de visitas de \’;li:'rzzr;e ei:ud?éur;sr:;sengil;ea (:ssllfi(?: Se realizaron précticas escolares en empresas de
apoyo a estudiantes estudio de los alumnos a las empresas de al| 2.2.5 ,J X ' . 9 | 10 5 9 180 10 14 140 140 . P . P
menos 10 alumnos participantes al afio précticas escolares y trabajo de campo al la ciudad. planta Ford Hermosillo.
afio.
2.- Gestion de apoyos en convocatorias Numero .de cursos y otros_ eventos . .
internas y externas para alumnos 2.2.6  extracurriculares organizados para los 2 1 0 0 2 4 200 200 Se llevaron a cabo en los trimestres anteriores.
’ alumnos al afio.
3.- Organizacion con alumnos de un Panel ’(:lru:]:irzoa dosde or el\olsn:;jmn::a(d:hrz:lc;s
con Empresarios para discutir temas de| 2.2.7 9 P . ! 2 1 1 100 2 2 100 100 Se realiz6 el foro: productividad e innovacion.
actualidad muestras, conferencias y congresos,
' entre otros) al afio.
4.- Organizacion con alumnos del Foro de
Innovacion y Competitividad anual.
5.- Organizacion con alumnos el Simposio
ylo Congreso Internacional de
Administracion Anual.
6.- Organizar un curso extracurricular para
los estudiantes al semestre.
7.- Seguimiento puntual al programa de
tutorias de acuerdo al plan de estudios.
2.3 - Servicios de apoyo . . .
S . . Porcentaje de titulos volumenes . . .
académico 1.- Actualizacion de equipo de computo al re uerid(J)s or los Iane)s/ de estudio El 100% de los titulos y volimenes requeridos
servicio de los académicos en aulas y| 23.1 q P P S 100 100 100 100 100 100 100 100 por el plan de estudios, se encuentran
. con que se cuenta para el cumplimiento . .
cubiculos. . i disponibles.
de los estandares de evaluacion externa.
Porcentaje de incremento de
2.- Actualizacion i computo del icaci iodicas i . .
clualizac 0, de equipo de computo de 232 publicaciones p}eryodmas impresas y ?n 5 5 0 0 5 0 0 0 Se realizaron en el segundo y tercer trimestre.
laboratorio de computo. formato electrénico respecto al afio
anterior.
N . . Porcentaje de incremento en los accesos
3.- Actualizacién de equipo para video o Se cuenta con el 100% de los accesos a las bases
. quipo p 233 a las bases de datos respecto al afio 100 100 100 100 100 100 100 100 0
conferencias. . de datos.
anterior.
- Namero total de equipos de cémputo . .
4.- Adquirir paquetes de software de apoyo a . N . Se cuenta con 40 equipos de coémputo
quirir paq POYORAl 534  disponibles para los servicios de apoyo 40 ) 40 100 ) 40 100 100 e cu quipo P
la docencia. P disponibles para apoyo académico.
académico.
5.- Promover el uso de bases de datos entre Namero de paquetes de software
los alumnos organizando cursos para| 2.3.5 adauiridos al aﬁ'c)) a 1 0 0 0 1 0 0 0 No se adquiri6 ningan software.
aprender a utilizarlas. q ’
6.- Realizar las gestiones para la . ” . . n .
S S o Porcentaje de renovacion de los equipos Se renovo el 83% del equipo del laboratorio de
actualizacion de publicaciones periddicas| 2.3.6 de Iabore:torios quip 100 100 83 83 100 83 83 83 computo ? quip
impresas y en formato electrénico. ' puto.
7.- Realizar las gestiones para la
actualizacion del acervo bibliogréfico
requerido por los planes de estudio.
Objetivo Prioritario: 3 - Revisar y ampliar la oferta educativa
Indicadores de Resultados
Avance
Programa PDI Lineas de Accién . . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
9 Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
meta anual
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
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3.2 - Revision,
reestructuracion y
ampliacion selectiva de
la matricula

1.- Ofrecer ampliamente el programa del
Posgrado en Administracion.

321

Numero de estudiantes inscritos en el
nivel superior en el segundo semestre
del afio.

270

270

270

o

Se registré una inscripcion de 180 alumnos en el
tercer trimestre.
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Indicadores de Resultados
Avance
Programa PDI Lineas de Accién _ . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
Indicador Indicadores de resultados Meta meta anual Avances
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
3.3 - Creacion de nuevos L - . .
programas educativos de 1.- Elaboracién y disefio de proyecto de Nimero de propuestas de creacion de Se tiene la propuesta del programa de “Maestria
! X . Maestria en  Administracion para la| 3.3.2 prop - 1 1 1 100 1 3 300 300 en Administracion de la Competitividad
pertinencia social . programas de posgrado al afio. -
Industria. Empresarial.
2.- Elaboracion y disefio del proyecto de
Maestria 'y Doctorado en  Ciencias
Administrativas.
3:4- Fomento a Namero total d icul En 7 del de Maestri
modalidades no 1- Apoyar con capacitacion a los imero total de cursos curriculares en n 7 cursos del programa de Maestria en
; : - . 3.43  los que se usan las plataformas virtuales 20 20 7 35 20 7 35 35 Administracién se utilizan las plataformas
presenciales y mixtas académicos para uso de plataforma virtual. . .
de apoyo a la docencia. virtuales de apoyo.
2.- Ofrecer cursos curriculares mixtos.
Objetivo Prioritario: 4 - Fortalecer y renovar la planta académica
Indicadores de Resultados
Avance
Programa PDI Lineas de Accién _ . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
Indicador Indicadores de resultados Meta meta anual Avances
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
4.1 - Habilitacion y o
actualizacion de la planta|1-  Apoyar la participacion de los . - .
académica académicos en cursos de actualizacion| 411 orceni@e de PTC definitivos que ), 100 100 100 100 100 100 100  Todos los PTC cuentan con estudios de
S - cuentan con estudios de posgrado. posgrado.
disciplinaria al menos uno al afio.
412 Egﬁ;‘:ﬂe de PTC definitivos con grado 5 75 71 94.67 75 7 94.67 9467  EI71% de los PTC cuentan con grado de doctor.
Se realizé el curso de disefio curricular basado
413 Numero_dej p_rofgsores :jctuallzados en 7 7 1 14.29 7 27 385.71 385.71 en f:ompetenmas_, en e_l pnme_rltnmestre Plan
cursos disciplinarios al afio. nacional de calidad: innovacion y desarrollo
tecnolégico y la plataforma Moodle".
Porcentaje de profesores de nuevo
ingr i idacti . .
4.1.6 g esg . capacitados . didactica  y 100 100 0 0 100 0 0 0 No se tiene profesores de nuevo ingreso.
pedag6gicamente, segin acuerdo del
Colegio Académico.
4.2 - Desarrollo y
renovacion de laplanta |1.- Apoyar actividades de los académicos . . El 71% de los académicos cuentan con perfil
docente con criterios de [para su pertenencia en Perfil PRODEP. 421  Porcentaje de PTC con Perfil PRODEP. 100 100 71 71 100 71 71 71 PRODEP.
mérito académico
2.- Gestionar ante la administracién central Numero de académicos en actividades
universitaria las necesidades de personal] 4.22 de intercambio,  cooperacion y 1 1 0 0 1 0 0 0 No se desarroll6 ninguna de las actividades.
académico para los programas. movilidad nacionales al afio.
3.- Gestionar y promover la recepcion de al
menos un profesor visitante al afio que
realice estancia en al Universidad.
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4.- Promover y apoyar la participacion de
académicos en actividades de intercambio,
cooperacion 'y movilidad nacionales e
internacionales de al menos un académico al
afio.
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Obijetivo Prioritario:

5 - Consolidar la investigacion cientifica, social, humanistica y tecnolégica, e incrementar su vinculacion con las necesidades de los sectores publico, social y privado del estado

Indicadores de Resultados

Avance
Programa PDI Lineas de Accién _ . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
meta anual
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
5.1 - Proyectos de
investigacion cientifica
grlenlatflos aapoyar el |1.- Apoyar las actividades académicas y de
esarrollo econémico ; i : q
' |investigacion de los PTC necesarias para su Nimero total de proyectos de . .
i . - . . 511 . L . 5 5 1 20 5 1 20 20 "Estudio sobre bienestar laboral.
social y cultural del insercion en el Sistema Nacional de investigacion registrados.
estado y del pais Investigadores.
Ndmero total de proyectos de
2.- Gestionar la retencién y repatriacion de investigacion registrados que atienden
. 5.1.2 . - 2 2 0 0 2 0 0 0
PTC por medio de Conacyt. las necesidades de los sectores publico,
social y privado del estado.
se concluy6 el proyecto: "Medios de pagos
nacionales e internacionales utilizados en
. . . S operaciones comerciales soportada por el
3.- Promover el registro de proyectos de Numero de proyectos de investigacion . . .
: N, 9 proy 513 . proy - 9 6 6 2 33.33 6 2 3333 33.33 sistema bancario mexicano" "Factores clave en la
investigacion. concluidos en el afio. L i o
adopcion, implementacion y practica de la
gestion del conocimiento en las PYMES de
Hermosillo Sonora"
4.- Realizar proyectos de investigacion Numero de proyectos de investigacion "Factores clave en la adopcién, implementacion
aplicada dentro del contexto de las lineas de| 5.1.4  concluidos en el afio que atendieron las 1 1 1 100 1 1 100 100 y préctica en la gestion del conocimiento en las
investigacion del programa. necesidades de los sectores del estado. PYMES de Hermosillo Sonora".
5.- Realizar proyectos de investigacion para
demandas especificas de la sociedad.
5.4 - Divulgacion de la
ciencia y difusion de 1.- Apoyar la presentacion de ponencias en Nuamero de congresos, simposios y otros Se organizé el 7mo Simposio Internacional de
productos de Congresos Internacionales con publicacién| 5.4.1  eventos de difusion y divulgacion 1 1 1 100 1 1 100 100 Administracién: retos y oportunidades para la
investigacion de memorias. cientifica organizados al afio. innovacion y competitividad de las empresas.
"La tecnologia de la informacién como un factor
. . . decisivo en la mercadotecnia de las pymes en
Ndmero de articulos publicados en " m 9 1as py
2.- Organizar el Simposio y/o Congreso revistas arbitradas al afio (cuya autoria bes.” "La gestin del conocimiento y la
' 3 L - 5.4.2 . 4 4 3 75 4 3 75 75 responsabilidad social: practicas imprescindibles
Internacional de Administracién anual. es de un profesor de la dependencia . . P
en las pymes" "Diversidad laboral: analisis
reportante). B ” .
organizacional, educacién superior y desarrollo
sustentable.”
"La tecnologia de la informacién como un factor
. . decisivo en la mercadotecnia de las PYMES en
3.- Promover la publicacién de articulos en Namero de ponencias presentadas en B.C.S." "La gestion del conocimiento la
) P 5.4.3  eventos nacionales e internacionales al 10 5 3 60 10 8 80 80 o g Y

revistas arbitradas al afio.

afio.

responsabilidad social: practicas imprescindibles
en las PYMES" "Diversidad laboral: una nueva
cultura de gestion"
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Obijetivo Prioritario:

6 - Lograr la consolidacion de cuerpos académicos y la ampliacién de las redes de colaboracién

Indicadores de Resultados

Avance
Programa PDI Lineas de Accién _ . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
Indicador Indicadores de resultados Meta meta anual Avances
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
6.1 - Fortalecimiento y | vidad .
reconocimiento de 1.- Apoyar las actividades que se requieran PP ietranit
cuerpos académicos para que los cuerpos académicos se| 6.1.1  Numero total de Cuerpos Académicos. 2 2 1 50 2 1 50 50 :: gcr?ozmzuoe i(ri]:E:g:zzdnoe::majgg|1371ra0|on de
acrediten en niveles superiores. 9 g ’
2.- Determinar la estrategia de seguimiento Numero total de Cuerpos Académicos El 95% de los recursos se ejercieron en tiempo y
. 6.1.2 X L 1 1 1 100 1 1 100 100
(un cuerpo o dos cuerpos académicos). Consolidados y en Consolidacion. forma.
L Porcentaje de Profesores de Tiempo o . -
3. Evalg§0|on de las fortalezas de 613 Completo que pertenece a un Cuerpo 7 n 60 8451 n 60 8451 8451 El 95@ de los insumos son adquiridos en el
investigacion del personal del departamento. P Almacén General.
Académico.
4.- Promover la participacion de los PTC en
Cuerpos Académicos.
6.2 - Ampliacion de
redes de InIercambio 1 gegistrar red LICEO en PRODEP 621 Numero lotal de redes temdticas de 1 1 100 1 1 100 100 RedLIICEO
estatal, nacional e colaboracion registradas.
internacional
Objetivo Prioritario: 7 - Mejorar y asegurar la calidad de los programas de posgrado
Indicadores de Resultados
Avance
Programa PDI Lineas de Accién _ . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
Indicador Indicadores de resultados Meta meta anual Avances
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
7.1 - Fortalecimiento e Porcentaje de alumnos de posgrado de
integracion del posgrado |, _ una cohorte que acreditan el 100% de
L- Integrar a los alumnos a proyectos de| ;1o oo dentro  del periodo 50 50 50 100 50 50 100 100 Se tiene el 50%.
investigacion de las lineas del posgrado. X o .
establecido (eficiencia terminal de
eqreso en posarado).
2.- ?egmmlento puntual al programa de 712 Porcentaje de alum_nos de posgr_ado de 80 80 80 100 80 80 100 100
tutorifas. una cohorte que se titulan en los tiempos
Tres alumnos estan integrados en proyectos de
investigacion. “"Factores clave en la adopcion,
- . Nimero total de alumnos que estan implementacion y préactica de la gestion del
3.- Vigilar las trayectorias escolares y el integrados a proyectos de investigacion conocimiento en las pequefas medianas
cumplimiento de los proyectos de estudio de|  7.1.3 9 proy fgacton, -y 11 3 27.27 11 3 27.27 27.27 > Pequenas |y
a cargo de profesores, en las lineas de empresas de Hermosillo Sonora" "Factores de
los alumnos. . L i X R
investigacion del posgrado. capital humano que determinan la calidad en el
servicio de pos venta en el sector comercio en el
é4rea automotriz de la Universidad de Sonora".
7.2 - Evaluacion y
registro de posgrados en [1.- Someter a evaluacion del PNPC el Porcentaje de programas de posgrado s
el PNPC del CONACYT |programa de Maestria en Administracion. 721 que pertenecen al PNPC. 50 50 0 0 50 0 0 0 No se logrd el ingreso al PNPC.
Objetivo Prioritario: 8 - Fortalecer las acciones de servicio y apoyo a la sociedad
Indicadores de Resultados
Avance
Programa PDI Lineas de Accién _ _ Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
Indicador Indicadores de resultados Meta meta anual Avances
Programado |Alcanzad0| % Programado |Alcanzad0| % %

8de 12




- 1.- Realizar convenios y acuerdos de
8.1 - Servicios - . .
. colaboracién con organismos sociales y . . ”
profesionales a los X Numero de proyectos de vinculacion PP
- . dependencias gubernamentales para| 8.1.3 R . X ~ 2 1 0 0 2 0 0 0 No se realizé ningtin proyecto.
sectores publico, social y L i bajo convenio realizados al afio.
X proyectos que den solucién a probleméticas
privado :
sociales.
Indicadores de Resultados
Avance
Programa PDI Lineas de Accién . . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
9 Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
meta anual
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
1.- Disefio de programas de diplomados, .
R Numero de personas externas a la
- cursos de actualizacion, talleres; en los que L . .
8.3 - Fortalecimiento de L e o Institucion que asistieron a cursos, Se llevé a cabo el 6 to encuentro de cuerpos
- . participen personas externas a la institucion|  8.3.1 I 20 20 15 75 20 55 275 275 -
la educacion continua talleres y otros eventos de capacitacion académicos.
ylo para ofrecerlos a grupos u al afio
oraanizaciones especificas. )
8.4 - Implementacion, . L . N =
s uimignto 1.- Celebrar convenios con organizaciones Numero de convenios firmados al afio,
g o Y . |para acciones concretas y dar cumplimiento| 8.4.1  con acciones concretas 'y con 1 1 0 0 1 0 0 0 No se realiz6 ninguna actividad.
evaluacion de convenios - - .
s al menos uno al afio. seguimiento al afio.
de colaboracion
Objetivo Prioritario: 10 - Incrementar la eficiencia de los procesos administrativos para un mejor desarrollo de las funciones sustantivas
Indicadores de Resultados
Avance
Programa PDI Lineas de Accién _ . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
Indicador Indicadores de resultados Meta meta anual Avances
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
ilr?f'jr;nilcsitg?a de 1.- Brindar apoyo al personal administrativo Porcentaje del personal administrativo El 100 % del personal administrativo estd
X ”y para que asista a capacitacion acorde a sus| 10.2.3 que recibi6 capacitacion acorde a sus 100 100 100 100 100 100 100 100 . ’p
comunicacion . = . o capacitado en su érea.
S funciones al menos 1 vez por afio. funciones al afio.
administrativa
Objetivo Prioritario: 11 - Procurar y mantener la solvencia y liquidez de la Universidad, y el uso 6ptimo de los recursos
Indicadores de Resultados
Avance
Programa PDI Lineas de Accién . . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
9 Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
meta anual
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
11.1 - Fortalecimiento de|1.- Con el incremento de la matricula,
la gestion de recursos y  |organizacién de cursos y con proyectos de 1112 Porcentaje de crecimiento de recursos 5 5 0 0 5 0 0 0 Se organizé diplomado en administracion de
nuevas formas de vinculacioén se pretende aumentar el rubro de o propios. negocios que iniciara en enero de 2017.
financiamiento. ingresos propios.
L- Con el andlisis y monitoreo del POA Porcentaje de recursos ejercidos en El 95% de los recursos se ejercieron en tiempo
11.2 - Austeridad, 2014 se efercers el recurso correspondiente| 1123 o7 Jforma d 95 95 95 100 95 95 100 100 formm ) oy
racionalizacion y en tiempo y forma. poy ' A
optimizacion de recursos Porcentaje de insumos adquiridos en el El 95% de los insumos son adquiridos en el
P 1124 A a 95 95 95 100 95 95 100 100 . .
Almacén General. Almacén General.
Objetivo Prioritario: 14 - Realizar una gestion sustentable de los recursos fisicos y materiales
Indicadores de Resultados
Avance
Programa PDI Lineas de Accién . . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
9 Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
meta anual
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %
1.- Estar en constante comunicacién con el . e . .
14.1 - Uso del suelo y é4rea de Conservacion y Mantenimiento para Numero de edificios atendidos segn el Se ha brindado mantenimiento a las distintas
gestion sustentable de la o Y . p 1412  Plan Departamental de Conservacion y 1 1 1 100 1 2 200 200 . -
b - que el edificio se encuentre en Optimas o o areas del edificio.
infraestructura fisica condiciones Mantenimiento al afio.
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14.2 - Gestion
responsable de los
insumos institucionales

1.- Llevar a cabo un programa de
concientizacion para alumnos, personal
académico y administrativo para lograr
reducir los consumos de energia eléctrica y
agua potable.

1421

Porcentaje de reduccion en el consumo
de energia eléctrica por metro cuadrado
de construccion.

5

100

100

100

Se logra reducir el porcentaje en el consumo de
energia eléctrica, desconectando los equipos de
aire acondicionado y coémputo que no son
utilizados.
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Indicadores de Resultados

Avance
Programa PDI Lineas de Accién _ . Avance en el trimestre Avance acumulado respecto a la
Indicador Indicadores de resultados Meta Avances
meta anual
Programado |Alcanzado| % Programado |Alcanzado| % %

Se logra reducir el porcentaje de consumo de
agua, haciendo conciencia en el personal y
estudiantes sobre el uso eficiente del recurso.
Ademés, el personal de limpieza constantemente
inspecciona las instalaciones para detectar
posibles fugas y atenderlas.

Porcentaje de reduccién en el consumo
1422 de agua por metro cuadrado de 5 5 5 100 5 5 100 100
construccion.

El equipo se encuentra instalado sin embargo

Porcentaje de auditorios, bibliotecas, .
presenta un falla en el panel de control se tiene

14.4 - Seguridad 14.4.1  laboratorios y talleres que cuentan con 100 100 0 0 100 0 0 0 . X
patrimonial y proteccion sistemna de deteccién de incendios. programado su total funcionamiento para el
civil en beneficio de la . I 2017.
comunidad Porcentaje de edificaciones que cu_entan _
1442 con rutas sefialadas para evacuacion y 100 100 0 0 100 0 0 0 Se tiene programado para el 2017.
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VALORACION GLOBAL DEL GRADO DE AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE METAS 2016 (En términos de las principales acciones realizadas, resultados obtenidos, metas cumplidas, metas no cumplidas y sus causas, etc.)

INFORME DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION. MAESTRIA EN ADMINISTRACION

Por lo que respecta a las principales actividades realizadas en el afio 2016, por el Departamento de Administracion y su Maestria en Administracion, se informa que se tiene registrado un avance aceptable en sus acciones para reestructurar el Departamento, en sus estrategias de
innovacion, en su fortalecimiento, su modernizacion, vinculacion e internacionalizacion del programa de Maestria.

Aparte de otras acciones, en este afio, se instrumentaron actividades de formacion de calidad para los programas educativos de pertinencia social, y los maestros tomamos cursos como el de Educacién por Competencias, el Seminario de Innovacion y Competitividad, el curso de
plataformaTurnitin e Ithenticate.

En esto se destaca la capacitacion de seis de nuestros profesores en el disefio de cursos en linea en plataforma Moodle, en virtud de lo cual ya estamos en capacidad de ofrecer cursos y diplomados a distancia acatando las recomendaciones del Comité de Seguimiento y Evaluacion.
Continuamos con los trabajos para instrumentar las reformas al Departamento y su Maestria mediante la reestructura curricular del Plan de Estudios; lo cual, implica también una reinvencién total del Departamento, asi como la innovacién completa incluyendo el cambio de nombre de la
Maestria, mismo que, de aprobarse por las instancias Universitarias correspondientes, en el futuro se llamaria Maestria en Administracion y Competitividad Empresarial.

Adicionalmente durante el afio que comprende este informe se inici6 el proceso readscripcion de 44 profesores del Departamento de Contabilidad, quienes pasarian a formar parte de la planta docente del Departamento de Administracion, incorporandose ademés los estudiantes del
Programa de Licenciatura en Administracion, asi como la Academia de Administracion y el Cuerpo Académico.

Durante este periodo, se llevaron a cabo eventos de difusion cultural y extension de los servicios de relevancia e impacto social, tales como las presentaciones de tres libros, acciones de reforestacion y cuidados del medio ambiente con estudiantes y sus nifios, asi como eventos de
asistencia social y apoyos para la poblacion; y promocion de la equidad de género.

En este sentido destacamos el exitoso evento cultural de una Cena de Gala, organizada por y para los mismos estudiantes, maestros y la comunidad de la Maestria con fines de filantropia y en apoyo a diversos centros de beneficencia social como el Asilo de Ancianos Don Bosco y la
Casa Hogar la Providencia.

Un hecho significativo es el haber obtenido, por primera ocasién en la historia de 38 afios de impartirse la Maestria, nuestra afiliacion a la Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion, ANFECA, obteniendo el Certificado nimero 1501050
correspondiente para la Universidad de Sonora.

Esta certificacion por parte de ANFECA para nuestra UNISON, se logré en su Congreso Nacional en la Ciudad de Puebla, Puebla, el pasado 10 de junio del 2016.

También en este periodo, se instrumenté una estricta gestion administrativa eficiente, transparente, eficaz y con manejo responsable de los escasos recursos que nos otorga la institucion.

En virtud de los argumentos anteriores, se considera un avance global adecuado con respecto a lo programado, esto es, que se llevaron a cabo los eventos y actividades académicas que se habian comprometido.

Por ejemplo, en materia de movilidad estudiantil nacional e internacional, cuatro de nuestros estudiantes viajaron a estancias en el extranjero, en la Universidad Complutense de Madrid, en Espafia; ademas se mantuvo la participacion de una estudiante nacional foraneo, provenientes de
la Benemérita Universidad de Guadalajara, la U. de G., quien cursa nuestra Maestria, asi como otro estudiante extranjero proveniente de Colombia, quien se inscribi6 para cursar por completo el Programa de Maestria en Administracion.

Se participd en un Foro de andlisis de la Reforma Energética, en el México Center del Baker Institute, de la prestigiada Universidad Rice en Houston Texas; y en correspondencia se conté con la visita durante una semana en nuestra Maestria del prestigiado internacionalista Dr. Tony
Payan. Adicionalmente tuvimos la visita del Dr. Patrick Schaefer, de la Universidad de Texas en El Paso, quien present6 una serie de conferencias sobre Geografia Econémica y el Desarrollo Regional Transfronterizo.

Igualmente, se continué participando en los trabajos de la Comisién Sonora Arizona en las dos sesiones plenarias que se tuvieron durante el afio. En tres sesiones de trabajo se conté con la visita de la Cénsul de los Estados Unidos Kareen Oglae; asi como de dos oficiales del Consulado,
conjuntamente con el Director de nuestra Division de Ciencias Econémicas y Administrativas.

Ademas, seis de nuestros Maestros participaron en diversos congresos, simposios en México y en el Extranjero. Asi mismo recibimos la visita de trabajo de nueve catedraticos de Colombia, Pert, Estados Unidos, México y Argentina, quienes enriquecen la calidad educativa de la
Maestria.

Con respecto a la vinculacion con las estancias de nuestros alumnos en diversas empresas, organizaciones y en los sectores productivos, gubernamentales y sociales, se super6 la meta programada realizando 12 visitas de campo, con 5 Maestros y de 108 alumnos.

Los servicios computacionales de apoyo académico y la actualizacion de cursos y programas disciplinarios se cumplieron adecuadamente, sobre todo con la adquisicion de 15 equipos de cémputo nuevos para beneficio de nuestros estudiantes.

Los proyectos de investigacion de nuestros Maestros de Tiempo Completo y algunos de asignatura donde incluyen a alumnos, muestran avances satisfactorios, y es destacable el hecho de que se sostuvo en 86 por ciento nuestro porcentaje de Maestros de Tiempo Completo con perfil
PROMEP.

Adicionalmente se logré la participacion de dos profesores de la Maestria en un proyecto de investigacion interinstitucional con la Universidad de Guadalajara, en el Programa CONACYT 2020 Problemas Nacionales, Acciones de Gestién para Impulsar la Economia del Conocimiento,
consistente en el desarrollo de competencias de innovacién y emprendimiento para empresarios, docentes y estudiantes de posgrado.

Cnn el nhietivn de famentar la refarectarian v celehracian el Dia Internacinnal de la Tierra el dia 22 de ahril aliimnns emnleadns nrnfesares v administrativns de la Maectria en Administracian nlantaran 4 arhnles de la variedad nlivn nearn en In< iardines
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A esta actividad asistieron cerca 87 adultos y nifios, los cuales en un ambiente familiar colocaron las plantas. Los nifios participaron activamente con la siembra de los arboles, con la intencién de que aprendan sobre la importancia de cuidar el medio ambiente desde temprana edad.

Para celebrar el Dia Internacional de la Mujer, se llevé a cabo una conferencia magistral con la comunicéloga periodista Juana Maria Olguin Tarin, quien compartié con los estudiantes y maestros sus opiniones sobre la temética de la equidad de género.

Tres académicos participaron en el Taller Internacional sobre Gobernanza y Cooperacién Transfronteriza, evento que organizé la Red Internacional de Investigacion sobre Fronteras Comparadas; El Colegio de la Frontera Norte; la Universidad Estatal de Arizona y el Centro de
Investigacion en Alimentacion y Desarrollo.

Ante la presencia de alumnos, docentes e investigadores de la Maestria en Administracion de la Universidad de Sonora se llevé a cabo la presentacion del libro “Estudios de competitividad”, una compilacién de trabajos coordinada por académicos del posgrado.

La Maestria llevé a cabo el V Encuentro Internacional sobre Innovacién y Competitividad, en el que participaron representantes de las universidades colombianas Simén Bolivar y Fundacién para el Desarrollo Humano, asi como de la auténoma de Nuevo Ledn y las universidades de
Colima, Baja California y Sinaloa.

A lo largo del afio se efectuaron 7 eventos académicos, ecoldgicos y de cuidado al medio ambiente, culturales y conferencias que enriquecen los estudios de la Maestria; y en los cuales participaron mas de 500 personas, estudiosos, maestros, empresarios, egresados y publico en general,
quienes conforman la comunidad universitaria de la Maestria en Administracion.

Con una gran participacion por parte de la comunidad estudiantil de la Maestria en Administracion, los alumnos presentaron diversos carteles producto de sus trabajos bibliograficos, con diversos temas como; Administracion de la Innovacién, Competitividad, Administracion de la
Tecnologia, Competitividad Organizacional, Administracion del Talento Humano, Empresas Familiares, Emprendimiento, Administracién del Talento Humano, entre otros.

Estas actividades académicas se llevaron a cabo en cumplimiento del Programa Anual 2016, correspondiente al Plan de Desarrollo 2014-2017 y con el propésito de estrechar nuestra vinculacion con agentes econdmicos y las necesidades de los sectores empresariales.

También y con base en lo acordado por el Cuerpo Académico de la Maestria, la Academia y la Comisién Académica correspondiente, las tematicas, analisis y conferencias, giraron en torno a los temas de INNOVACION y COMPETITIVIDAD como claves del éxito empresarial.

En este marco, también se realizé el Il Foro de Innovacion y Competitividad por parte del Cuerpo Académico, con la presentacién de 6 conferencias de nuestros propios maestros y un Conferencista Magistral invitado de la Ciudad de México, el prestigiado empresario Hugo Rafael
Camou Rodriguez; y la asistencia de més de 300 estudiantes y publico en general.

Otro avance fue la consolidacion del Cuerpo Académico recientemente aprobado, en virtud de que se autorizd el Cuerpo Académico de Innovacién y Competitividad; ademas, nuestros Maestros alcanzaron el registro en la Red Mexicana de Investigadores en Estudios Organizacionales,
denominada REMINEO.

En lo que respecta al propésito Institucional de lograr el reconocimiento como posgrado de calidad, PNPC, del CONACYT, tanto la Comisién Académica del posgrado, como la Academia de Mercadotecnia y Cuantitativas, y la Direccién General de Posgrado, decidimos no presentar
otra solicitud, hasta resolver los sefialamientos observados en los dos intentos anteriores, lo cual sera hasta la segunda promocién del presente afio, después de concluir los trabajos de reestructura curricular.

Por lo que corresponde a la meta de mejorar el indicador de Eficiencia Terminal, los resultados de las estrategias instrumentadas para impulsar la Titulacién de los Egresados de la Maestria, han sido positivos, en virtud de que durante el periodo que se informa titulamos a 31 egresados
de la Maestria en Administracion.

Con el propésito de impulsar la Internacionalizacion de la Maestria en Administracion, se han establecido nuevas relaciones de Vinculacién e Intercambio con las Universidades de Montana Missoula, U.S.A. , Quebec, Canada; Castilla la Mancha, Espafia; Lowel, Masachussets; Rice,
Houston, Texas; The University of Texas at El Paso, The University of Houston, Baylor University, Colorado State University, la Universidad de Buenos Aires, Argentina; la Universidad de Oklahoma y el Institute of Aerospace Medicine de la FAA, en Washington, D.C, The Arizona
State University & The University of Arizona.

Los resultados de estas relaciones internacionales han sido positivos para la Maestria; por ejemplo, un Profesor de la Universidad de Buenos Aires, el Dr. Dario Rubinstein actualmente ya esta participando en los trabajos de reestructuracion del Programa.

Adicionalmente, tuvimos la visita, de la Dra. Yamillett Martinez, Directora de la Comisién Sonora-Arizona, invitdndonos a participar en el nuevo Programa de Mediano Plazo del Plan Estatal de Desarrollo, en materia de Desarrollo Econémico y Empresarial de la Region Transfronteriza
de los Estados de Sonora y Arizona. Lo anterior, seria en coordinacion con Arizona State University, la Arizona México Commission, la Unidad de Desarrollo Regional del CIAD y la Coordinacién de Vinculacion Internacional.

Ademéds consideramos pertinente informar que en las convocatorias de primer ingreso durante el afio de 2016, recibimos 141 solicitudes de admision, de las cuales se seleccionaron e inscribieron 72 de los aspirantes; esto es que, debido al incremento en las cuotas y al aumento en la
exigencia de los requisitos de calidad y entrevistas por la Comisién Académica, en periodos recientes estan ingresando a la Maestria aproximadamente la mitad de los aspirantes.

Con el proposito de equilibrar los conocimientos basicos para cursar un formal y estricto programa de Maestria en Administracion, a partir del afio pasado se esta ofreciendo un curso propedéutico, para preparar a los estudiantes a iniciar los cursos formales de los préximos semestres.
En atencién a las recomendaciones emitidas por el Comité de Seguimiento y Evaluacion, respecto a ofrecer programas académicos a distancia, por primera vez se ofrecié un Diplomado en Administracién de Negocios bajo la modalidad Semipresencial, el cual se esta impartiendo
actualmente.

Finalmente, es pertinente informar que un Graduado nuestro, quien ya habia sido reconocido por la Universidad de Oklahoma y el Institute of Aerospace Medicine de la FAA, en Washington, D.C, por su investigacion “Estrategias para el Desarrollo de la Fuerza de Trabajo en la
Industria Aeroespacial en Sonora”, continda llevando a cabo esta investigacion conjuntamente con la Escuela de Medicina y la Secretaria de Salud del Gobierno del Estado.
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