Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.

1 - Consolidar la formacion integral del estudiante

Indicadares de Resultadaos

nternacional

de las distintas acciones de
movilidad estudiantil, en el seno
de la Division de Ciencias
Econdmicas y Administrativas
(DCEA).

2 - Gestionar ante la DISE la
imparticion de al menos una
platica de induccion anual, para
proporcionar a los estudiantes
lelementos para seleccionar la
mejor opcién de movilidad
lestudiantil

3 - Promover la participacion de
lestudiantes en el Programa de
Movilidad en IES nacionales y
lextranjeras, Verano de la
Investigacion Cientifica, eventos
lacadémicos regionales,
nacionales e internacionales

4 - Difundir las convocatorias de
movilidad estudiantil en los PE de

la DCEA

participaron en programas de
intercambio y movilidad

nacionales al afio.

3 L Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accidn ) o o Valor ]
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento
1.4 Movilidad nacional e 1 - Difundir e impulsar la difusién 1.4.1 [Ndmero de estudiantes que No Aplica 0 0.00 Durante el ejercicio del POA 2014, se ha apoyado

a participacion de alumnos en eventos
académicos nacionales e internacionales, lo que
ha favorecido la formacion integral de los
estudiantes al interactuar en entonos culturales y

cadémicas distintos

1.4.2 [Ndmero de alumnos de la No Aplica 0 0.00 Durante el ejercicio del POA 2014, se ha apoyado
Institucion que participan en los a participacion de alumnos en eventos
programas del Verano de la académicos nacionales e internacionales, lo que
Investigacion Cientifica al afio. ha favorecido la formacion integral de los

estudiantes al interactuar en entonos culturales y
académicos distintos.

1.4.3 [Ndmero de alumnos de otras No Aplica 0 0.00 Durante el ejercicio del POA 2014, se ha apoyado
instituciones que participan en los| a participacion de alumnos en eventos
programas del Verano de la académicos nacionales e internacionales, lo que
Investigacion Cientifica dentro de ha favorecido la formacion integral de los
la Universidad al afio. estudiantes al interactuar en entonos culturales y

académicos distintos.

1.4.4 |[Namero de estudiantes que No Aplica 0 0.00 Durante el ejercicio del POA 2014, se ha apoyado

participaron en acciones de
intercambio y movilidad

internacionales al afio.

a participacion de alumnos en eventos
lacadémicos nacionales e internacionales, lo que

ha favorecido la formacion integral de los




estudiantes al interactuar en entonos culturales y

cadémicos distintos

lactualizado un banco de
informacion digital a nivel
divisional, relativo a las practicas

profesionales y servicio social

realizaron las Practicas

Profesionales al afio.

5 - Gestionar recursos financieros 1.4.5 [Ndmero de estudiantes foraneos |No Aplica 0.00 En el Departamento de Contabilidad se recibi6 un
para apoyar en forma parcial las que cursaron estudios parciales alumno en estancia de movilidad durante el
distintas opciones de movilidad de| len la Universidad al afio. semestre 14-1
los estudiantes
6 - Establecer criterios de 1.4.6 [Numero de alumnos de No Aplica 0.00
prioridad para el otorgamiento del posgrado que realizan estancia
apoyo financiero a la movilidad len sectores productivos, en otras

instituciones de educacion

superior o en centros de

investigacion al afio

1.5 Practicas profesionales y 1 - Promover y apoyar el 1.5.1 [Ndmero de estudiantes No Aplica 0.00 El desarrollo de distintos proyectos de
servicio social lestablecimiento de convenios de registrados en proyectos de nvestigacion y de servicio social por parte de los
inculacién con los sectores IServicio Social al afio. profesores adcritos a la divisién, han permitido a

lexternos, para la realizacion de os alumnos que cumplen con los créditos
practicas profesionales y servicio registrarse y llevar a cabo su servicio social,
social de los estudiantes de los equisito indispensable para su titulacion.
PE de licenciatura
2 - Elaborar un catalogo y 1.5.2 [Ndmero de alumnos en brigadas|No Aplica| 0.00 ISe formaron dos brigdas de servicio social por
actualizarlo semestralmente, de comunitarias de Servicio Social al parte de alumnos del departamento de economia
unidades receptoras para la afo. gue han llevado a cabo trabajo sobre pesca
realizacion de préacticas artesanal en campos pesqueros de Ensenada, BC
profesionales y servicio social Bahia de Kino, Sonora
3 - Establecer y mantener 1.5.3 [Numero de alumnos que No Aplica 0.00 Los alumnos de los siete programas educativos de]

a division realizan sus préacticas profesionales en

el sector publico y privado del Estado.

4 - Realizar un diagnéstico anual
la nivel divisional sobre la
realizacion de practicas

profesionales y servicio social




5 - Dar seguimiento a la
informacion generada por el
sistema electrénico en relacién al
registro y liberacién de la
prestacion del servicio social

6 - Reorganizar el archivo fisico
de la DCEA del servicio social, de
lacuerdo a los lineamientos del
Sistema de Modernizacién
IArchivista.

7 - Ofrecer dos platicas de
induccion al servicio social a los
lestudiantes de los PE de
licenciatura de la DCEA, al afio
8 - Colaborar y participar con la
DISE en la organizacion de la
Feria Anual del Servicio Social
Universitario, fomentando la
presentacion de proyectos de los
PE de licenciatura

9 - Continuar impulsando la
lorganizacion de la Feria del
Servicio Social de la DCEA

10 - Promover y apoyar la
participacion de los PTC de la
DCEA en foros y congresos del
servicio social universitario,
regional y nacional

11 - Promover y apoyar la
participacion de profesores y
lestudiantes en el servicio social

icomunitario

1.6 Fomento a la cultura de la




sustentabilidad, la equidad de

género y la inclusion social

1 - Promover la realizacion de
cursos en el tema de la educacion
lambiental y el desarrollo
sustentable, impartidos por
lespecialistas, dirigidos a
lestudiantes y profesores

2 - Promover la realizacion de
talleres, cursos o charlas, sobre
lequidad de género impartidos por
lespecialistas, dirigidos a

lestudiantes y profesores

1.6.2 [Numero de cursos y talleres en |No Aplica 0.00
leducacion ambiental y
sustentabilidad al afio.

1.6.3 [Numero de talleres, cursos y No Aplica 0.00 En el departamento de Contabilidad se llevé a
charlas, llevados a cabo sobre la cabo el curso "Discriminacion” cuyo objetivo fue
igualdad de hombres y mujeres 'y analizar la igualdad de género entre hombres y
la inclusion social al afio. mujeres.

1.6.4 [Numero de trabajos de titulacién |No Aplica 0.00

presentados sobre temas de

sustentabilidad al afio




Objetivo prioritario:
resultados

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.

2 - Fortalecer la calidad y la pertinencia de los programas educativos, y evaluar y mejorar los procesos educativos y sus

Evaluacion de los PE de la DCEA
presenten sus informes de
lactividades al H. Consejo
Divisional, en apego a la
normatividad aplicable, con el fin
de dar seguimiento a la atencién
de sus observaciones y
recomendaciones

3 - Integrar las comisiones de
lactualizacion de los planes de
lestudio de licenciatura

4 - Nombrar e impulsar que las
Comisiones Académicas de los
PE de Posgrado se involucren
permanentemente en el proceso
de seguimiento y actualizacion de

los planes de estudio

de posgrado, actualizados
conforme a los lineamientos del
nuevo Reglamento de Posgrado
y tomando en cuenta su

pertinencia social.

Indicadores de Resultados
. .y Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion ] L o Valor ]
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado )
miento

.1 Reestructuracion del modelo [1 - Impulsar el funcionamiento de 2.1.1 |Porcentaje de planes de estudio |No Aplica| 0 0.00 Los siete programas educativos que ofrece la
curricular y actualizacion de los Comités de Evaluacién de los de licenciatura, actualizados y division de cs. econémicas y administrativas se
planes de estudio PE de Licenciatura y Posgrado de tomando en cuenta su Actualizan en base a los resultados de los

la DCEA, aprobados por el H. pertinencia social. estudios de empeladores y egresados que se

Consejo Divisional ealzian en la Institucion

2 - Promover que los Comités de 2.1.2 |Porcentaje de planes de estudio [No Aplica 0 0.00 Se esta trabajando en la actualizacion de los

planes de estudio para los posgrados que se
mparten en los distintos departamento de la

division.




5 - Promover la actualizacion de
los programas de Posgrado que
ofrece la Divisién, tomando en

cuenta el nuevo Reglamento de

Posgradao

2.2 Mecanismos de apoyo a

estudiantes

1 - Continuar con el impulso al
desarrollo del Programa Divisional
de Asesorias y Asesoria de Pares
len las asignaturas de
matematicas y contabilidad basical
len los Departamentos de

Economia y Contabilidad

2 - Promover la participacion de
los PTC en el Programa

Institucional de Tutorias (PIT)

3 - Promover la actualizacion de
los PTC a través del Programa
Permanente de Capacitacion paral

la Formacién de Tutores

4 - Implementar un programa de
identificacion de estudiantes en
riesgo de la DCEA para

incorporarlos al PIT
5 - Apoyar los eventos que
realizan los estudiantes de cada

PE de la DCEA

6 - Apoyar la asistencia a eventos

2.2.1 |Porcentaje de alumnos de No Aplica 0.00
licenciatura en riesgo, y con tutor
asignado, que tienen el status
de regulares.
2.2.3 |Numero de alumnos atendidos |No Aplica 0.00
mediante asesoria de pares que
laprobaron el curso en cuestion al
fio
2.2.4 |Numero de alumnos con becas |No Aplica| 0.00 Mediante convocatoria institucional, se han
internas y externas al afio. ofrecido becas de apoyo a estudiantes de
icenciatura y posgrado de la division, lo que ha
permitido que los alumnos se involucren en
distintos proyectos de investigacion,
enriqueciendo sus conocimientos tedricos y
racticos adquiridos en su formacion académica. |
2.2.5 |Ndmero de alumnos que No Aplica 0.00 Los alumnos de las distintas licenciaturas de la
realizaron viajes de estudio, division se han beneficiado a través de apoyos
asistencia a congresos, practicas para asistir a diversos congresos y eventos
lescolares y trabajo de campo al lacadémicos nacionales, favoreciendo la
fio armacion integral del estudiante
2.2.6  |Numero de cursos y otros No Aplica 0.00 Al iniciar cada semestre, los alumnos de los siete
leventos extracurriculares programas educativos de la DES reciben cursos
lorganizados para los alumnos al extracurriculares orientados a diagnosticar sus
fio ortalezas y debilidades académicas
2.2.7 |Numero de eventos académicos [No Aplica 0.00 La sociedad de alumnos del departamento de




lacadémicos de estudiantes de
licenciatura y posgrado, con
presentacion de ponencia

7 - Impulsar la participacion de los
lestudiantes en el programa de

Becas Ayudantia de la DCEA

8 - Promover entre los alumnos
de los PE de la DCEA su
participacion en los diferentes
programas de becas internas y
lexternas, mediante la difusion

lamplia y oportuna de las

lorganizados por los alumnos
charlas, muestras, conferencias

i congresas, entre otros) al afio

economia ha organizado tres eventos académicos
en los cuales han contado con la participacion de

anferencistas nacionales

.3 Servicios de apoyo académico

espectivas convocatarias

1 - Actualizar permanentemente
los acervos bibliograficos
requeridos por los PE adscritos a

la DCEA

2 - Destinar al menos el 10% del
presupuesto operativo de la
DCEA a la adquisicién de acervo

bibliografico

3 - Buscar recursos externos
adicionales, mediante proyectos
PIFI de la DCEA, para mantener
lactualizados los acervos
bibliograficos requeridos por los
PE adscritos a la DCEA,

lanualmente

4 - Impulsar la realizacién de

2.2.8 |Numero total de alumnos de No Aplica 0.00 IConstantemente, los alumnos de los distintos PE
licenciatura que participan en de la division se involucran en proyectos de
proyectos de investigacién a nvestigacion que desarrollan los profesores,
cargo de profesores. contribuyendo con ello a enriquecder la formacion

cadémica del estudiante

2.3.1 |Porcentaje de titulos y No Aplica 0.00 ISe ha adquirido acervo bilbiografico para los siete
Volumenes requeridos por los programas educativos que se imparten en la
planes de estudio, con que se divisién, lo cual favorece el mejoramiento en los
cuenta para el cumplimiento de indices de egreso y titulacion.
los estandares de evaluacion

xterna

2.3.2 |Porcentaje de incremento de No Aplica 0.00 Este afio se ha apoyado la publicacion de la
publicaciones periddicas revista vértice universitario, en la cual se plasma
impresas y en formato electrénico el trabajo de investigacién de profesores que
especto al afio anterior articipan en distintos proyectos de investigacion

2.3.3 |Porcentaje de incremento en los |No Aplical 0.00
laccesos a las bases de datos
respecto al afio anterior.

2.3.4 |NUmero total de equipos de No Aplica 0.00




reuniones con los estudiantes de
primer ingreso para
proporcionarles informacion del

Sistema Institucional Bibliotecario

computo disponibles para los

servicios de apoyo académico.

5 - Impulsar la realizacion de un
curso dirigido a estudiantes de
primer ingreso, sobre el uso de la
Biblioteca y de los recursos

lcomputacionales con que cuentan

2.35

Numero de paquetes de

software adquiridos al afio.

No Aplica

0.00

los Departamentos de la DCEA
6 - Renovar la suscripcion de
revistas especializadas en las
distintas areas del conocimiento

de la DCEA

2.3.6

Porcentaje de renovacion de los

lequipos de laboratorios.

No Aplica

0.00

7 - Adecuar los espacios fisicos
de los laboratorios de computo

8 - Dar mantenimiento y actualizar|
los equipos de computos de los
laboratorios

9 - Apoyar la compra 'y
actualizacion de software
requerido para realizar las

iversas tareas de docencia

2.4 Mejora de las trayectorias

escolares

1 - Fortalecer los sistemas
departamentales de asesorias a

los alumnos

241

Porcentaje de estudiantes de
licenciatura que permanecen en
cada programa al inicio de
segundo afio (Tasa de retencién

el primero al segunda afio)

No Aplica

0.00

2 - Atender con acciones
particulares a los alumnos de alto

riesgo

2.4.2

Porcentaje promedio de alumnos|
reprobados por materia (indice

e reprobacién por materia)

No Aplica

0.00

3 - Difundir en las instituciones del

nivel Medio Superior del Estado el

243

Promedio de calificaciones por

materia.

No Aplica

0.00




perfil de ingreso y egreso de los

PE de Licenciatura de la DCEA

aprendizaje de alumnos y

egresados

leducativos incluyan al EGEL

lcomo requisito de egreso

leducativos de licenciatura

incorporados al Padrén de Alto

4 - Promover, apoyar y fomentar 2.4.4 |Porcentaje de alumnos No Aplica 0.00
la elaboracion de material regulares.
didactico de apoyo para los
cursos del eje basico de los PE de
licenciatura
5 - Revisar los requisitos de 2.4.5 |Numero de semestres promedio |No Aplica| 0.00
ingreso a los PE de licenciatura de duracién de estudios.
de la DCEA para mejorar el
proceso de seleccion
6 - Apoyar mecanismos de 2.4.6 |Porcentaje de egresados de No Aplica 0.00
deteccion de estudiantes que licenciatura de una cohorte que
ingresan a los PE de la DCEA, culminan sus estudios en el
lque no tienen el perfil deseado de periodo normal (Eficiencia
ingreso, o de bajo nivel terminal de egreso por cohorte).
lacadémico, para inscribirlos en
lalglin programa de nivelacién
(Tronco Comun de la DCEA)
2.4.7 |Porcentaje de integrantes de unaNo Aplica| 0.00
cohorte de licenciatura que se
titulan a mas tardar un afio
después del periodo de duracién
normal del programa (Eficiencia
terminal de titulacion por
ohorte)
2.4.8 |Porcentaje de titulados respecto |No Aplica] 0.00
lal nimero de egresados en un
lafio dado (indice de titulacién de
licenciatura)
.5 Evaluacién externa del 1 - Promover que los programas 2.5.1 |Namero total de programas No Aplica 0.00




2 - Analizar la pertinencia de
cambios en los planes y
programas de estudio para
atender debilidades expresadas
len los resultados del EGEL

3 - Promover y apoyar la
realizacion de examenes

departamentales

4 - Impulsar y apoyar la
participacion de los PE en la
convocatoria del Padron de Alto
Rendimiento del CENEVAL

5 - Promover que los estudiantes
realicen los examenes
transversales y diagndsticos del
CENEVAL

6 - Promover el establecimiento
de talleres de preparacion del

EGEL

endimiento del CENEVAL

25.2

Porcentaje de aplicaciones de
los EGEL que obtuvieron

resultados satisfactorios.

No Aplica

0.00

253

Numero total de programas
leducativos con aplicaciones

transversales y diagnésticos del

ICENEVAL

No Aplica

0.00

.6 Evaluacion y acreditacion
hacional e internacional de

porogramas educativos

1 - Realizar nombramientos de
comisiones especificas para la
lacreditacion o reacreditacion de
los programas educativos de la
DCEA

2 - Llevar a cabo un seguimiento
puntual del cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por los
lorganismos acreditadores de los
PE de Licenciatura acreditados:
ICACECA (en los PE atendidos

por el Departamento de

2.6.1

Porcentaje de atencion a
recomendaciones de los CIEES y
de los organismos acreditadores
de cada programa educativo de

licenciatura

No Aplica

0.00

Dentro de los departamentos de la division, se
estan formando comisiones de seguimiento a las
ecomendaciones de las evaluaciones y

acreditaciones de los programas educativos.

2.6.2

Porcentaje de la matricula de
licenciatura evaluable inscrita en
programas de reconocida

calidad.

No Aplica

0.00

[El 87 por ciento de la matricula de la division

forma parte de programas educativos de calidad.




Contabilidad) y CONACE (en los
PE atendidos por el

Departamento de Economia)

3 - En el afio 2014, apoyar a los
PE de licenciatura en Economia y
Finanzas, en su proceso de
reacreditacion (CONACE); asi
como las licenciaturas en
Contaduria Publica y
IAdministracion (CACECA). Y la
acreditacion de la licenciatura en
informéatica administrativa
(CACECA) y la autoevaluacion
ante los CIEES de la licenciatura
len Negocios y Comercio

Internacionales

4 - Impulsar que los Comités de
Evaluacién de los PE de
Licenciatura presenten
anualmente sus informes ante el
H. Consejo Divisional, en apego a

la normatividad aplicable

5 - Analizar en el Consejo
divisional la pertinencia de llevar &
cabo las recomendaciones

lemitidas por los Comités de

Evaluacién de los PE de

Licenciatura

2.6.3 |Numero total de programas de [No Aplica 0.00 Al cierre del ejercicio presupuestal, la DES cuenta
licenciatura acreditados por con seis de sus siete programas educativos
lorganismos reconocidos por acreditados, lo que pone de manifiesto la
parte del COPAES. pertinencia y calidad de la oferta educativa de la

division.

2.6.4 |Numero total de programas de |No Aplica| 0.00 Al cierre del ejercicio presupuestal, la DES cuenta
licenciatura en el nivel 1 de los con seis de sus siete programas educativos
ICIEES. evaluados con nivel 1 del CIEES, lo que pone de

manifiesto la pertinencia y calidad de la oferta
educativa de la division.

2.6.5 |Numero total de programas de |No Aplica| 0.00

lestudio de licenciatura con

lacreditacion internacional.




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.

3 - Revisar y ampliar la oferta educativa

internas correspondientes,
proyectos de creacion de nuevos
PE de licenciatura y de posgrado
3 - Creacion del PE Especialidad
v Maestria en Impuestos

4 - Creacion del PE Especialidad

creacion de programas de

posgrado al afio.

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento

3.2 Revision, reestructuraciony (1 - Impulsar y apoyar una mayor 3.2.1 |Numero de estudiantes inscritos [No Aplica 0 0.00
lampliacion selectiva de la difusién a los PE de Licenciatura len el nivel superior en el segundo|
matricula semestre del afio

2 - Promover la realizacion de 3.2.3 |Porcentaje de la matricula de No Aplica 0 0.00

lestudio de egresados, leducacion superior inscrita en el

lempleadores y/o pertinencia en nivel posgrado.

los departamentos de la DCEA

13 - Promover en forma

permanente los PE de Posgrado

lal interior y al exterior de la

Institucion, asi como en eventos

lacadémicos regionales,

acionales e internacionales
3.3 Creacion de nuevos 1 - Creacion de nuevo programa 3.3.1 |Numero de propuestas de No Aplica 0 0.00 ISe formo la comisién del programa educativo
porogramas educativos de de licenciatura: licenciatura en creacion de programas de Licenciatura en Turismo; el cual se prevé forme
pertinencia social turismo licenciatura al afio. parte de la oferta educativa de la division el
emestre 2015-2
2 - Someter a las instancias 3.3.2 |Ndmero de propuestas de No Aplica 0 0.00




maestria en finanzas

3.4 Fomento a modalidades no

presenciales y mixtas

1 - Actualizacion de los equipos
de las salas de video-

conferencias

34.1

Numero total de programas
leducativos reconvertidos a la

odalidad mixta y no presencial

No Aplica

0.00

2 - Promover la capacitacion de
profesores en el uso de la

plataforma Moodle

3.4.2

Numero de alumnos atendidos
len las modalidades no

resenciales y mixtas al afio

No Aplica

0.00

3 - Gestionar recursos adicionales
lexternos mediante proyectos PIFI
de la DCEA, para la actualizacion
de los equipos de las salas

didacticas y de videoconferencias

343

Numero total de cursos
curriculares en los que se usan
las plataformas virtuales de

lapoyo a la docencia.

No Aplica

0.00

4 - Contar con al menos un
lespacio educativo con
instalaciones y equipo adecuados
para el ofrecimiento de programas
no presenciales y mixtos

5 - Promover la implementacién
de exdmenes en linea

6 - Promover la implementacion
de asesorias académicas en linea
7 - Impulsar el uso de plataformas

leducativas como apoyo a la

imparticion de cursos




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.

4 - Fortalecer y renovar la planta académica

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento
.1 Habilitacién y actualizacion de (1 - Continuar con la difusién 4.1.3 |Numero de profesores No Aplica 0 0.00 En el transcurso de 2014, se han organizado y
a planta académica loportuna de las convocatorias de actualizados en cursos levado a cabo cursos-talleres de actualizacién
becas para estudios de Posgrado isciplinarios al afio isciplinar para profesares adscritos a la division. |
2 - Promover y apoyar la 4.1.4 |Numero de profesores No Aplica 0 0.00
realizacion de cursos de capacitados en el modelo
lactualizacion disciplinaria dirigidos leducativo y curricular al afio.
a los profesores de la DCEA
13 - Promover entre los profesores 4.1.5 |Namero de profesores No Aplica 0 0.00
de la DCEA su asistencia a los participantes en cursos de
cursos de actualizacion didactica capacitacion didactica y
ly pedagdgica, ofrecidos por la pedagdgica al afio.
Institucion
4 - Promover la participacion de 4.1.6 |Porcentaje de profesores de No Aplica 0 0.00
los profesores en cursos de nuevo ingreso capacitados
lactualizacion sobre el nuevo didactica y pedag6gicamente,
modelo educativo segun acuerdo del Colegio
cadémico

5 - Divulgar entre los profesores
de nuevo ingreso el requerimiento
de tomar el curso sobre didactica
laprobado por el H. Colegio
IAcadémico, e impulsar esto

mismo en el resto de la planta

ocente




1.2 Desarrollo y renovacion de la
planta docente con criterios de

Imérito académico

1 - Impulsar la realizacion de un
lestudio por Departamento para
lestablecer areas prioritarias para
el desarrollo de la planta
académica

2 - Impulsar la elaboracién de un
plan de seguimiento del desarrollo
de la planta académica en cada
uno de los Departamentos de la
DCEA que permita establecer
tiempos especificos para la
renovacion de los PTC que
lalcancen la jubilacion

3 - Apoyar y fomentar las
lgestiones necesarias para la
incorporacion de PTC a través de
proyectos de Retencién y
Repatriacion del CONACyYT

4 - Promover y apoyar las
lacciones de intercambio y
colaboracion académica de los
PTC con Instituciones de
Educacion Superior nacionales y

lextranjeras

4.2.2

Numero de académicos en
lactividades de intercambio,
cooperacién y movilidad

nacionales al afio.

No Aplica

0.00

Los profesores adscritos a la division, han recibido
apoyo para participar en actividades académicas

de movilidad.

4.2.3

Numero de académicos en
lactividades de intercambio,
cooperacion y movilidad

internacionales al afio.

No Aplica

0.00

Los profesores adscritos a la divisién, han recibido
|apoyo para participar en actividades académicas

de movilidad.

4.2.4

Numero de PTC en intercambio
lacadémico intrainstitucional al

afo.

No Aplica

0.00

4.25

Numero de profesores visitantes
que realizaron estancias en la

Universidad cada afio.

No Aplica

0.00

5 - Impulsar y apoyar el
lestablecimiento de convenios de
colaboracion, que permitan la
movilidad e intercambio
lacadémico de los profesores en

IES nacionales y extranjeras

4.2.6

Numero de nuevas
contrataciones al afio de PTC

con alta habilitacion y perfil.

No Aplica

0.00

6 - Promover y apoyar la
participacion de los profesores en

lconvenios de colaboracién con




IES nacionales y extranjeras, para|

el desarrollo de proyectos de

investigacion




Objetivo prioritario:

los sectores publico, social y privado del estado

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.

5 - Consolidar la investigacién cientifica, social, humanistica y tecnolégica, e incrementar su vinculacién con las necesidades de

Indicadores de Resultados
. Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accién Valor
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado )
miento

5.1 Proyectos de investigacion  [1 - Promover y apoyar el 5.1.1 |Numero total de proyectos de  [No Aplica 0 0.00 En el transcurso de 2014, se han registrado
cientifica orientados a apoyar el [desarrollo de proyectos de investigacion registrados. proyectos de investigacion ante la comision de
desarrollo econémico, social y investigacion bajo convenio con proyectos en los cuales estan trabajando de
cultural del estado y del pais los sectores publico, social y manera conjunta profesores de los tres

privado, en los tres departamentos de la division.

Departamentos de la DCEA

2 - Promover la aplicacion a las 5.1.2 |Numero total de proyectos de  |No Aplica| 0 0.00

lconvocatorias externas de apoyo investigacion registrados que

la la investigacion basica, al atienden las necesidades de los

fortalecimiento de la sectores publico, social y privado

infraestructura y otras que emitan del estado.

instancias como el CONACYT Yy la|

SEP

3 - Impulsar la aplicacion a las 5.1.3 |Ndmero de proyectos de No Aplica 0 0.00

convocatorias internas que realice investigacion concluidos en el

la institucion para realizar afo.

proyectos de investigacion

4 - Promover el reconocimiento del  5.1.4 |Namero de proyectos de No Aplica 0 0.00

PTC de la DCEA en el SNI investigacion concluidos en el

lafio que atendieron las
necesidades de los sectores del
stada
5 - Promover e impulsar la 5.1.5 |NUmero total de proyectos No Aplica 0 0.00




lelaboracion de convenios con
Instituciones de Educacion
Superior con el fin de apoyar la

investigacion

registrados con financiamiento

lexterno.

participacion de profesores con
ponencias en eventos nacionales

le internacionales

4 - Mantener y mejorar la calidad
de la revista VERTICE
UNIVERSITARIO

presentadas en eventos
nacionales e internacionales al

ano.

6 - Mantener actualizada la 5.1.6 |Numero total de investigadores |No Aplica| 0.00 En la actualidad, la division cuenta con nueve
suscripcion de revistas de apoyo en el Sistema Nacional de profesores adscritos al SNI; desde la divisién, se
@ la investigacion Investigadores (SNI). esta priorizando acciones encaminadas a
ncrementar el nimero de profesores que formen
arte de dicho sistema
7 - Apoyar e impulsar las medidas| 5.1.7 |[Numero de PTC incorporados a |No Aplica 0.00
pertinentes para contribuir al través de Retenciony
fortalecimiento de las LGAC de Repatriacion del CONACYT al
os Departamentos de la DCEA fia
5.4 Divulgacion de la cienciay  [1 - Promover y apoyar la 5.4.1 |Numero de congresos, No Aplica 0.00 Durante 2014, se han organizado diversos
difusion de productos de publicacion de resultados en simposios y otros eventos de eventos acdémicos organizados tanto por
nvestigacion revistas de difusion internas y difusion y divulgacion cientifica estudiantes como por profesores, contando con la
lexternas lorganizados al afio. participacion de invitados nacionales e
nternacionales
2 - Impulsar la publicacion 5.4.2 |NUmero de articulos publicados [No Aplica 0.00 Una de las modalidades de los resultados de los
conjunta entre personal len revistas arbitradas al afio distintos proyectos y trabajos de investigacion que
lacadémico y estudiantes de cuya autoria es de un profesor levan a cabo los profesores de los tres
posgrado de la dependencia reportante). departamentos de la divisién, son las
Ublicaci . .
3 - Promover y apoyar la 5.4.3 |Ndmero de ponencias No Aplica 0.00 Los profesores de los tres departamentos que

conforman la division han sido beneficiados a
través del apoyo para participar en congresos,
coloquios y seminarios tanto nacionales e
nternacionales y en los cuales han tenido la

oportunidad de presentar sus resultados de los

istintos prayectos y trabajos de investigacion. |




5 - Continuar con el apoyo para la
realizacion de los concursos
regionales de finanzas y
mercadotecnia, asi como la
preparacion de estudiantes que
asisten a las olimpiadas de estas

isciplinas

5.5 Evaluacion de resultados e

mpacto de la investigacién

1 - Integrar una Comision
Divisional de Investigaciéon que
fomente, promueva, integre y
coordine la investigacion a nivel

divisional

2 - Dar seguimiento a las
lactividades de investigacion
desarrolladas por los profesores
de la DCEA.

3 - Realizar un informe parcial

(semestral) y anual al Consejo

Divisional

55.1

Numero de informes divisionales
de evolucion e impacto de la

investigacion al afio.

100.00

La comision de evaluacién de proyectos de
nvestigacion del H. Consejo Divisional presenta
ictamenes de registro, avances e informes finales
e las investigaciones que desarrollan los
rofesores adscritos a la DCEA. En base a esto s¢]

labor6 un informe anual que se presentara al




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.

6 - Lograr la consolidacién de cuerpos académicos y la ampliacion de las redes de colaboracion

fortalecimiento de la
infraestructura académica para
que los CA desarrollen méas
eficientemente sus funciones de
docencia, investigaciéon y
lextension

4 - Promover la publicacién en
revistas con arbitraje, en co-
lautoria de los miembros de cada
uno de los CA

5 - Impulsar y apoyar la

ITiempo Completo que pertenece

a un Cuerpo Académico.

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento
6.1 Fortalecimiento y 1 - Realizar un diagndstico 6.1.1 |Namero total de Cuerpos No Aplica 0 0.00 Actualmente la divisién cuenta con cuatro Cuerpos
Feconocimiento de cuerpos [permanente que nos permita IAcadémicos. IAcadémicos, uno consolidado, uno en vias de
académicos levaluar el funcionamiento de los consolidacién y dos en formacion; durante 2014
CAs y poder asi proponer una se postuld un nuevo CA, al cual se le hicieron una
posible restructuracion de los serie de recomendaciones que una vez atendidas,
mismos se prevé se reconozca
2 - Apoyar el desarrollo de las 6.1.2 |Numero total de Cuerpos No Aplica 0 0.00 Actualmente la divisién cuenta con cuatro Cuerpos
Lineas de Generacion y IAcadémicos Consolidados y en IAcadémicos, uno consolidado, uno en vias de
IAplicacion del Conocimiento de IConsolidacion. consolidacién y dos en formacion; durante 2014
los Cuerpos Académicos, se postuld un nuevo CA, al cual se le hicieron una
tendiente a mejorar su pertinencia serie de recomendaciones que una vez atendidas,
y consolidacion se prevé se reconozca
3 - Impulsar y apoyar el 6.1.3 |Porcentaje de Profesores de No Aplica 0 0.00




realizacion de estancias
académicas en la DCEA de
profesores investigadores de IES
nacionales e internacionales, para
el desarrollo de trabajo conjunto
de los CAs

6 - Impulsar la incorporacion de

rofesores a un CA

6.2 Ampliacién de redes de
ntercambio estatal, nacional e

nternacional

1 - Promover la participacion de
los CA's de la DCEA en redes
tematicas de colaboracion con

CA's de otras divisiones

6.2.1

Ndmero total de redes tematicas [No Aplica

e colaboracion registradas.

0

0.00

2 - Impulsar el uso compartido de
recursos e infraestructura con otra|
Divisiones

3 - Continuar con la organizacion
de eventos académicos que
permitan el intercambio de
lexperiencias de investigacion y
formacion de redes académicas

4 - Promover y apoyar el
lestablecimiento de convenios de
colaboracion con instituciones
nacionales y extranjeras, con el
fin de crear redes, para el
fortalecimiento de los CA

5 - Impulsar el desarrollo de redes
de colaboracion entre CA de la
DCEA y CA o grupos de
investigacion de IES nacionales e

internacionales




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.

7 - Mejorar y asegurar la calidad de los programas de posgrado

participacion de estudiantes de
Posgrado en estancias en
movilidad en instituciones
nacionales e internacionales, con
\valor curricular y con
reconocimiento de créditos

4 - Impulsar y apoyar la
ladecuacion de los espacios

fisicos destinados a los

lestan integrados a proyectos de
investigacion, a cargo de
profesores, en las lineas de

investigacion del posgrado.

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento
7.1 Fortalecimiento e integracion [1 - Promover en los PE de 7.1.1 |Porcentaje de alumnos de No Aplica 0 0.00
del posgrado Posgrado de la DCEA la posgrado de una cohorte que
implementacion de programas acreditan el 100% de los créditos
permanentes de seguimiento del dentro del periodo establecido
desempefio académico de los eficiencia terminal de egreso en
lestudiantes, con el fin de tomar posgrado).
las medidas correctivas y
preventivas pertinentes
2 - Impulsar y apoyar el desarrollo 7.1.2 | Porcentaje de alumnos de No Aplica 0 0.00
de los proyectos de tesis de posgrado de una cohorte que se
lestudiantes del Posgrado, titulan en los tiempos deseables
inculados a los proyectos de maximo 2.5 afios de maestria 'y
investigacion de los profesores 4.5 de doctorado).
del Posgrado
3 - Promover y apoyar la 7.1.3 |NUmero total de alumnos que  [No Aplica 0 0.00 Los alumnos del posgrado en integracién

econdmica estan involucrados en proyectos de
nvestigacion de los profesores que forman parte

del nucleo académicos.




lestudiantes de Posgrado

5 - Gestion de recursos
financieros para la realizacién de
lestancias cortas de investigacion
de los estudiantes del Posgrado,
lenmarcadas en sus proyectos de
tesis, en IES nacionales y
lextranjeras

6 - Apoyo a la realizacién de
lestancias académicas cortas de
profesores de IES nacionales e
internacionales, como apoyo al
desarrollo de los proyectos de
tesis de los estudiantes y
proyectos de investigacion de los
profesores del Posgrado

7 - Dar seguimiento al
cumplimiento de las
lobservaciones y
recomendaciones emitidas por los
Comités de Evaluacion de los PE
de Posgrado, particularmente de
las que incidan en la eficiencia

erminal

7.2 Evaluacion y registro de
posgrados en el PNPC del
ICONACYT

1 - Atender y dar seguimiento al
cumplimiento de las
recomendaciones emitidas por los
Comités Evaluadores del
CONACYT

2 - Apoyar a los programas de
posgrado de reciente creacién
(Especialidad en administracion y

Doctorado en Integracion

7.2.1 |Porcentaje de programas de No Aplica 0.00 La maestria en integracion econdémica esta dentro
posgrado que pertenecen al del PNPC; se esta trabajando en el pland e
PNPC. estudios del posgardo en Administarcién para
postular durante 2015 ante el PFC.
7.2.2 |Namero de programas al afio No Aplica 0.00

gue avanzaran de nivel dentro

del PNPC.




Econdémica) para que ingresen al
padrén de posgrados de calidad
del CONACYT

3 - Implementar las acciones
pertinentes que permitan mejorar
los indices de egreso y titulacion
de los Posgrados de la DCEA

4 - Impulsar que todos los
programas de Posgrado de la
DCEA elaboren e implementen su
Plan de Desarrollo Anual,

tomando en cuenta el plan de

ejoras presenfado a CONACYT

7.2.3

Numero total de programas de
posgrado en categoria de

competencia internacional.

No Aplica

0.00




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.

8 - Fortalecer las acciones de servicio y apoyo a la sociedad

convenios con instituciones
publicas y privadas que
contemplen el apoyo a la
docencia en los tres
departamentos de la DCEA

3 - Apoyar el fortalecimiento del
Centro de Asesoria y Consultoria
Empresarial (CACE) del
Departamento de Contabilidad

4 - Promover el fortalecimiento del
Centro de Asesoria Financiera y
Emprendimiento Social (CAFES)

el Departamento de Fconomia

vinculacién bajo convenio

realizados al afo.

Indicadores de Resultados
. C 7 Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accidn ) o o Valor ]
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento

8.1 Servicios profesionales a los [1 - Impulsar el desarrollo de 8.1.1 |Nudmero de servicios No Aplica 0 0.00 Los departamentos de economia y contabilidad
sectores publico, social y privado [proyectos de vinculacion, bajo profesionales otorgados al afio, a cuentan con diversos centros orientados a la

iconvenio, con los sectores través de bufetes, laboratorios, asesoria y consultoria empresarial, fiscal y social;

lexternos publicos y privados en centros de asesoria, etcétera. contribuyendo con ello a la vinculacién de los

los departamentos de la DCEA departamentos con las necesidades de la

saciedad
2 - Promover la elaboracion de 8.1.3 |Numero de proyectos de No Aplica 0 0.00

8.2 Servicios de apoyo a los
estratos mas vulnerables de la

comunidad

1 - Impulsar y apoyar los servicios
de apoyo a la comunidad, por
medio de los diferentes

[programas y acciones de




evaluacion de convenios de

colaboracion

iconvenios de colaboracién de la
DCEA a través de los

epartamentos que la integran

lal afio, con acciones concretas y

con seguimiento al afio.

prestacion de servicios de los 8.2.1 |Numero de servicios No Aplica 0.00
departamentos de la DCEA proporcionados a los sectores
sociales mas desprotegidos del
stado al afio

2 - Gestionar fuentes de

financiamiento externo y/o

promover que en los

presupuestos operativos de la

DCEA y de sus departamentos,

se considere como prioritario el

lapoyo financiero a las diversas

lacciones y servicios de apoyo a la|

icomunidad
8.3 Fortalecimiento de la 1 - Apoyar las diversas acciones 8.3.1 |Numero de personas externas a |No Aplica| 0.00 Los eventos académicos que se organizan desde
educacion continua lque realizan los departamentos la Institucién que asistieron a os departamentos, cuentan con asistencia tanto

de la DCEA para brindar a la cursos, talleres y otros eventos de alumnos, profesores y personas externas a la

poblacion externa a la universidad de capacitacion al afio. nstitucion.

el acceso a la cultura (platicas,

talleres, cursos, diplomados,

letcétera)
8.4 Implementacion, seguimiento [1 - Apoyar la gestién y firma de 8.4.1 |Numero de convenios firmados [No Aplica 0.00

8.5 Apoyo a instituciones del

sistema educativo estatal

1 - En colaboracion con los
Departamentos de Economia y
Contabilidad, promover y apoyar
la realizacion de los eventos
lacadémicos tradicionales de la
DCEA, vinculados con
instituciones de educacion bésica,
medio superior y superior del

lestado: Semana de la contaduria,




isemana de la administracién,
Olimpiada Estatal de Finanzas,
Semana de negocios
internacionales, Congreso
regional de Economia, Semana
del empleo, Semana de
mercadotecnia, etcétera.

2 - Promover el establecimiento
de convenios de colaboracién con
Instituciones de educacién basica,
medio superior y superior del
lestado

3 - Implementar un conjunto de
lacciones para apoyar a los
alumnos de los niveles basico y
medio superior, para la nivelacién
de estudiantes de bajo
rendimiento en contabilidad

4 - Promover y apoyar el disefio e
imparticion de cursos y/o talleres
len las distintas areas del
iconocimiento de la DCEA, en las
instituciones de educacion bésica,
medio superior y superior

5 - Apoyar las distintas acciones
dirigidas a la preparacion,
lentrenamiento y seleccién de
lestudiantes de los niveles basico
ly medio superior, para participar
len los concursos de Contabilidad

Economia

85.1

Numero de platicas, talleres,
presentaciones, eventos
jartisticos culturales y deportivos Y
de cursos impartidos a otros
centros educativos del estado al

afio.

No Aplica

0.00




UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.
Objetivo prioritario: 9 - Apoyar el desarrollo artistico y cultural de la comunidad sonorense

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento
0.2 Fortalecimiento de la 1 - Emitir convocatoria anual a los 9.2.2 |Numero de libros publicados al |No Aplica 0 0.00 El trabajo de investigacién que se realiza al
produccion cultural y artistica profesores de la DCEA que afo. nterior de los Cuerpos Académicos se plasma con
pretendan publicar libros, a publicacién de disntintas obras durante 2014.
cuadernos de investigacion,
publicaciones de CA’s, notas de
clase
2 - Fomentar y apoyar la 9.2.4 |Porcentaje de publicaciones de [No Aplica 0 0.00 El trabajo de investigacién que se realiza al
publicacion de libros por los libros en coedicién. nterior de los Cuerpos Académicos se plasma con
profesores de la DCEA, en sus a publicacién de distintas obras durante 2014.
respectivas areas del
conocimiento
3 - Impulsar la capacitacion de los 9.2.5 |Ndmero total de publicaciones [No Aplica 0 0.00 El trabajo de investigacién que se realiza al
lacadémicos en escritura de libros periédicas con registro de ISSN. nterior de los Cuerpos Académicos se plasma con
a publicacion de dintintas obras durante 2014, |
4 - Identificar las editoriales de 9.2.6 |Porcentaje de publicaciones No Aplica 0 0.00

reconocido prestigio e impulsar un
mayor acercamiento con ellas
para la publicacién de libros por

los académicos

5 - Continuar apoyando los
proyectos editoriales
IMAGINALES y VERTICE

UNIVERSITARIO

registradas en los indices de
revistas mexicanas de
investigacion o de divulgacién

cientifica y tecnologica del

ICONACYT




UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.
Objetivo prioritario: 10 - Incrementar la eficiencia de los procesos administrativos para un mejor desarrollo de las funciones sustantivas

sistematizacion de procesos

ladministrativos

de proyectos de investigacion
ante el Consejo Divisional de la

DCEA

simplificados.

sta unidad

Indicadores de Resultados
3 L Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accidn ) o o Valor ]
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento
[10.1 Simplificacion y 1 - Procedimiento para el registro 10.1.2 [Porcentaje de tramites 30 30 100.00 [En la direccién divisional, se ha propiciado la

simplificacion de los diversos tramites que se
levan a cabo, aspecto que ha agilizado los
procedimientos de las distintas actividades

admministrativas y académicas desarrollados en

2 - Procedimiento para la
lasignacion de recursos PIFI en
lapoyo a profesores para la
presentacion de ponencias en
leventos nacionales e
internacionales, y la realizacion de|
lestancias de investigacion

3 - Procedimiento para la
publicacion de libros, notas de
clase, cuadernos de investigacién
de parte de los profesores de la
DCEA

4 - Procedimiento para la revision
ly aprobacion, por parte del
Consejo Divisional de la DCEA,

de los informes semestrales de

as actividades de los profesores

10.2 Sistema de informacién y




comunicacion administrativa

1 - Promover que todo personal
lasignado a un nuevo puesto
ladscrito a la direccion de la DCEA|
reciba la induccion debida al

mismo

2 - Disefiar sistemas de control de
gestién de la documentacion de la|
direccion de la DCEA de tal
manera que se pueda responder
len forma inmediata a cualquier
demanda de informacion

3 - Promover la capacitacion en el
trabajo del personal administrativo|
de la direccion divisional de la

DCEA

10.2.1 |Porcentaje de personal que 100 100 100.00 [En la direccién divisional se incorporé un nuevo
recibié induccion a un nuevo elemento para llevar a cabo actividades
puesto. administartivas, el cual ha recibido diversos cursog
de induccion para llevar a cabo sus funciones.
10.2.2 [Porcentaje de unidades 50 50 100.00 |Las distintas unidades académicas y
responsables operando el administrativas que conforman la division de cs.
sistema de control de gestion de econdmicas y administrativas, utilizan programas
documentos. de acuerdo a sus necesidades cuya finalidad es
facilitar el control en la gestién de la distinta
ocumentacidn que se maneja
10.2.3 [Porcentaje del personal 60 60 100.00 [l personal que labora en las distintas areas

ladministrativo que recibid
capacitacion acorde a sus

funciones al afio.

administrativas y académicas constantemente
reciben capacitacion de acuerdo a sus funciones,
cuyo objetivo es eficientar las distintas actividades
que se efectdan tanto internamente como con

unidades administrativas intra e

nterinstitucionales




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.

11 - Procurar y mantener la solvenciay liquidez de la Universidad, y el uso éptimo de los recursos

Programa PDI

Lineas de Accién

Indic

adores de Resultados

Indicador

Descripcion de indicador

Meta

Valor

alcanzado

Porcentaje
de cumpli-

miento

Avances

11.1 Fortalecimiento de la gestion
de recursos y nuevas formas de

financiamiento.

1 - Asesorar a los departamentos
de la DCEA en la promocién y
realizacion de actividades que
generen ingresos propios: cursos,
diplomados, proyectos ante la
iniciativa privada

2 - Impulsar las actividades de los
posgrados con orientacion
profesionalizante para la
lgeneracion de ingresos propios

3 - Promover convenios con
lempresas donde se impartan los
posgrados con orientacion

rofesionalizante

11.1.2

Porcentaje de crecimiento de

recursos propios.

No Aplica

0.00

[11.2 Austeridad, racionalizacion y

optimizacién de recursos

1 - Contribuir a garantizar,
coordinadamente con las
instancias involucradas en la
programacioén académica de los
departamentos de la DCEA, que
todo el personal académico
cuente con la asignacion de su
carga académica en tiempo y
forma de acuerdo a su tipo de

contratacion

11.2.2

Porcentaje de grupos
programados de acuerdo a las

politicas institucionales.

No Aplica

0.00




2 - Promover la observancia de
los lineamientos para la
programacién académica
laprobados por el H. Colegio

IAcadémico

3 - Impulsar el ejercicio eficiente
de los recursos en el tiempo

programado para ello

4 - Establecer metas alcanzables

len la participacion de fondos

xtraordinarios (P1F1)

11.2.3

Porcentaje de recursos ejercidos

len tiempo y forma.

93

93

100.00

Durante el afio 2014, se llevaron acciones tales
como el apoyo a profesores para participar en
congresos tanto nacionales como internacionales,
cuya finalidad es presentar los resultados de los
distintos proyectos de investigacion en los que
trabajan. Ademas se propici6 la colaboracién de
os profesores en investigacion académica
mediante estancias cortas en otras IES. Otras de
as actividades apoyadas ha sido la organizacién
de eventos académicos por parte de profesores y
alumnos, fortaleciendo en el caso de los
profesores los distintos cuerpos académicos y la
formacion académica en los alumnos. Dicha
situacion ha permitido que al cierre del presente
ejercicio, los recursos con los que cuenta la
division se hayan ejercico en un procentaje

Irededar del 97 por cienta

11.2.4

Porcentaje de insumos
adquiridos en el Almacén

iGeneral.

75

75

100.00

En el transcurso de 2014, se llevaron a cabo
6rdnes de servicio para aqduirir bienes del
almacén diversos como hojas blancas, toners para
as impresoras de uso académico, plumas,
apices, material de limpieza, etc. Lo que ha
apoyado las tareas administrativas de la direccion
divisional asi como el quehacer académico de las

distintas coordinaciones de programas educativos

dscritos a la divisidn




Objetivo prioritario:

UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.

12 - Fortalecer la cultura de la planeacién, autoevaluacion, seguimiento y prevencion en el desempefio de la gestion

Indicadores de Resultados
) Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accion _ o o Valor _
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento
12.1 Planeacion, programacion y 1 - Elaborar el plan de desarrollo 12.1.2 |Porcentaje de unidades 100 100 100.00 |Las distintas unidades académicas y
presupuestacion basada en divisional acorde a los programas, lacadémicas y administrativas administrativas han orientado su operacién al plan
esultados objetivos, metas y lineas del PDI loperando con un plan de de desarrollo institucional y por lo tanto, sus
2013-2017 desarrollo alineado al Plan de acciones estan enfocadas en favorecer el
Desarrollo Institucional. cumplimiento de los distintos indicadores que lo
onforman
2 - Promover y vigilar que los
departamentos de la DCEA
lelaboren sus planes de desarrollo
departamental acorde a las
irectrices que sefala el PDI
12.2 Evaluacién y seguimiento de [1 - Realizar un seguimiento 12.2.1 [Porcentaje de cumplimiento de 75 50 66.67 Desde la divisién, se han llevado a cabo una serie
a gestion puntual de las lineas de accion y las metas establecidas en el Plan de acciones encaminadas al cumplimiento de los
metas establecidas en el PD de Desarrollo Institucional. ndicadores prioritarios establecidos en el plan de
divisional desarrollo institucional, sobre todo los orientados &
|apoyos para alumnos y profesores; sin embargo,
es necesario fortalecer dichas acciones para que
el impacto sea mas profundo y se plasme en los
istintos indicadores de calidad educativa
2 - Promover con los Jefes de 12.2.4 |[Porcentaje del ejercicio del gasto 90 80 88.89
Departamento reuniones de ejercido a tiempo en los
lseguimiento para revisar avances proyectos aprobados en
v planear acciones para el debido convocatorias de recursos
icumplimiento de las metas extraordinarios.




lestablecidas en los PDD

3 - Brindar seguimiento al
lejercicio de los recursos
laprobados en los proyectos PIFI,

si como de los informes

12.3 Administracion de riesgos y

control interno

1 - Elaborar e implementar un
programa divisional de seguridad

le higiene en el trabajo

2 - Integrar una comision
divisional de seguridad e higiene
len el trabajo, integrada por
personal de los tres
departamentos que integran la

DCEA

3 - Brindar seguimiento puntual e
informe semestral al Consejo
Divisional de las acciones
implementadas

4 - Actualizar el manual de
lorganizacion de la direccion
divisional de la DCEA, donde se
icontemplen con precisién
funciones, responsabilidadesy
lineas de autoridad de los
diferentes puestos

5 - Difundir el manual de
lorganizacion de la direccion

ivisional de la DCEA

12.3.1 [Porcentaje de acciones 75 75 100.00 |Las acciones correctivas y preventivas
preventivas y correctivas mplemntadas sobre todo el la direccion divisional,
implementadas. contribuyen al fortalecimiento de la seguridad de

as instalaciones, al realizar revisiones constantes
del area de trabajo para detectar posibles
anomalias que entorpezcan el quehacer diario de
a division

12.3.2 |Porcentaje de direcciones y 60 60 100.00 ([Tanto la direccion divisional, como los tres

departamentos con manual de
lorganizacion

elaborado/actualizado.

departamentos que lo conforman, departamento
de Economia, departamento de Contabilidad y
departamento de Administracion cuentan con sus
respectivos manual de organizacion, lo que
contribuye a la correcta operacién de las unidades

cadémicas y administrativas mencionadas




12.4 Uso y destino de los
recursos patrimoniales de la

[nstitucion

1 - Promover entre los
departamentos de la DCEAYy la
direccion divisional un
lseguimiento puntual en la
lasignacion, custodia y control de
los bienes muebles a cargo de
director, jefes de departamento y
personal académico

2 - Contar con un libro electrénico
de registro por departamento y
direccion divisional de entradas,
asignaciones y bajas de los

bienes muebles de cada una de

as dependencias de |la DCEFA

12.4.4

Porcentaje de Unidades
Responsables con bienes
lasignados, actualizados y

resguardados.

80

80

100.00

Los tres departamentos adscritos a la division de
cs. econdmicas y admvas cuentan con bienes
asignados y resguardados a sus areas tales como
equipos de computo, mobiliario, licencias de

software, etc.




UNIVERSIDAD DE SONORA
Programa Operativo Anual 2014
Unidad responsable: 314100 - DIRECCION DE DIVISION CS. ECONOMICO ADMVO.
Objetivo prioritario: 14 - Realizar una gestion sustentable de los recursos fisicos y materiales

Indicadares de Resultadaos

3 L Porcentaje
Programa PDI Lineas de Accidn ) o o Valor ]
Indicador| Descripcion de indicador | Meta de cumpli- Avances
alcanzado ]
miento

14.1 Uso del suelo y gestion 1 - Promover entre los 14.1.2 [Ndmero de edificios atendidos |No Aplica 0 0.00
sustentable de la infraestructura [departamentos que integran la segun el Plan Departamental de
fisica DCEA, reuniones de diagndstico IConservacién y Mantenimiento al

de la situacion que guardan los afo.

ledificios bajo su control

2 - Elaborar un plan divisional de
conservacion y mantenimiento de
ledificios y plantearlo a la
Direccion de Infraestructura para
la coordinacion de acciones de
lconservacién y mantenimiento

3 - Llevar un registro por edificio y
area las acciones emprendidas en|
materia de conservacion y

antenimiento

14.2 Gestion responsable de los [1 - Promover entre los 14.2.1 |Porcentaje de reduccién en el |No Aplica 0 0.00
nsumos institucionales departamentos de la DCEA se consumo de energia eléctrica por
realicen practicas de metro cuadrado de construccion.
sensibilizacion para la realizacion
de acciones encaminadas a la
reduccién sustancial en los
consumos de agua y energia

leléctrica

2 - Realizar campafias con 14.2.2 |Porcentaje de reduccién en el  |No Aplica 0 0.00




lestudiantes y profesores donde se
promueva la reduccién en el
consumo de agua y energia

leléctrica

consumo de agua por metro

cuadrado de construccién.

3 - Promover acciones de
lencendido de aires
lacondicionados, equipo
ahorradores de energia eléctrica,
regado de jardines y uso de

afos

14.3 Manejo sustentable de los
esiduos peligrosos y no

peligrosos

1 - Promover en la direccion
divisional y los departamentos
que integran la DCEA acciones
lque permitan la separacion de los
residuos generados y se coloquen

len contenedores apropiados

14.3.1

Porcentaje de los residuos no
peligrosos manejados segun la

politica de sustentabilidad.

No Aplica

0.00

2 - Realizar campafias
permanentes de concientizacion
del personal administrativo,
lacadémico y de los estudiantes
len cuanto a colocar los residuos
len depositos o contenedores
lapropiados

13 - Promover la campafa de que
les mas limpio el que no ensucia
lque el que limpia

4 - Procurar que siempre se
cuente con los depdsitos o

icontenedores apropiados en las

Areas aproniadas para ello

Avance general del departamento:




Los recursos del presupuesto operativo 2014 han contribuido en el cumplimento de las metas establecidas para su ejercicio; ya que los profesores de
los departamentos adscritos a la divisién han venido desarrollando proyectos de investigacion, cuyos resultados parciales se discuten en eventos
académicos internos, para después presentarlos en formato de ponencia en congresos regionales, nacionales e internacionales. De esta forma, se ha
consolidado un proceso de intercambio y cooperacién con IES tanto nacionales como extranjeras. Al final del ejercicio se cuenta con un Cuerpo
Académico consolidado, uno en vias de consolidacién y dos en formaciéon. Ademas, se postulé un nuevo Cuerpo Académico, al cual se le hiceron
una serie de recomendaciones que una vez que sean atendidas, se espera su reconocimiento. El funcionamiento de los programas institucionales de
tutorias, servicio social y practicas profesionales contintan fortaleciendo la formacion integral del estudiante y han permitido avanzar en la mejora del
indicador de eficiencia terminal de los programas educativos. La divisién cuenta con seis programas educativos acreditados, ademas se esta en
espera del dictamen de la evaluacion de la Licenciatura en Negocios y Comercio Internacionales, el cual se espera sea favorable, con lo cual se tendria
el cien por ciento de la matricula de calidad. Desde la divisidon se apoya la movilidad tanto nacional como internacional de alumnos, organizacion de
eventos académicos por parte del estudiante asi como su participacion en las brigadas del servicio social comunitario que se conforman. Los
procesos de actualizacion de los planes de estudio se han enfocado a reducir las horas/aula, privilegiando el proceso de aprendizaje practico de los
estudiantes; aspectos que se siguen fomentando a través del programa de practicas profesionales, donde los estudiantes, de acuerdo a la naturaleza
de sus disciplinas realizan estancias en empresas y organizaciones de los sectores social y publico. Se contintia fortaleciendo las acciones
pertinentes por parte de la divisidon para lograr una mayor habilitacion de la planta docente, asi como una mayor vinculaciéon en redes académicas,
sobre todo internacionales que permitan la realizacion de proyectos de investigacién y publicacién en revistas indexadas de manera conjunta. Se
continla impulsando el proceso de retencidn y repatriacion para fortalecer la planta académica, dando prioridad a quienes se encuentran incluidos en
el padron del SNI, ya que estos elementos son potenciales lideres de Cuerpos Académicos. Se continuaraimpulsando la educacion ambiental, asi
como la organizacion de cursos y talleres sobre igualdad de género tanto para estudiantes como para personal académico y administrativo.



