UNIVERSIDAD DE SONORA

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PLAN DE DESARROLLO
2017-2021



PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Unidad Responsable: 314300 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Objetivo Prioritario: 1. Fortalecer y renovar la planta académica

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual 5015 | 2019 | 2020 | 2021
1.1 Formacién de recursos|* Promover la realizacion de estudios de[ 1.1.1 Porcentaje de PTC definitivos que 94 94 94 94 94
humanos y relevo generacional |doctorado en dreas estratégicas y en cuentan con estudios de posgrado.
posgrados de calidad.
* Atender las convocatorias externas para| 1.1.2 Porcentaje de PTC definitivos con 74 80 80 80 80
obtener apoyos econémicos destinados a la grado de doctor.
formacién de profesores en estudios de
posgrado y para estancias de investigacion.
* Disefiar e implementar acciones que| 1.1.3 Porcentaje de PTC con Perfil 87 90 90 90 90
permitan reducir el rezago de profesores Deseable PRODEP.
que realizaron estudios de posgrado y no
han obtenido el grado.
* Continuar con el requisito de tener[ 1.1.4 Nuimero de profesores capacitados 61 65 65 65 65
reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP en  aspectos  didacticos vy
para participar en el Programa de Estimulos pedagégicos al afo.
al Desempeio del Personal Docente
(PEDPD).
* Incentivar la participacién de los PTC en| 1.1.5 Nimero de profesores capacitados 61 65 65 65 65
las convocatorias del PRODEP en las en aspectos disciplinarios al afio.
diversas modalidades.
* Impulsar la produccién académica de| 1.1.6 Nlmero de nuevas contrataciones 0 3 4 3 2
calidad a través de la gestion de los apoyos al afio de PTC jévenes (de 40 afios
econémicos para la publicacién en revistas o menos) con doctorado y alta
indexadas. productividad académica (al
menos la  correspondiente a
Asociado D).
* Realizar el andlisis y valoracién de los| 1.1.7 Porcentaje de profesores de 55 56 57 59 60

resultados anuales de las convocatorias
PRODEP, para la definicién de estrategias
que impulsen una mayor participacién de
los PTC.

* Evaluar el programa de capacitacion y
actualizacién docente y su impacto en la
formacion integral del estudiante.

asignatura que simultdneamente se
desempena en su profesion en
areas  relacionadas con las
asignaturas que imparte.




PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Adecuar el mecanismo de evaluacién
docente por parte de los estudiantes para la
retroalimentacion de la practica y el disefio
de politicas, estrategias y acciones para la
mejora continua.

e Utilizar los mecanismos existentes,
definidos en la normatividad vigente, para
lograr el ingreso de jovenes doctores con
alta productividad académica. Entre ellos,
continuar participando en las convocatorias
del CONACYT, referidas a la Retencién y
Repatriacién, asi como a las Catedras para
jovenes investigadores.

* Promover la incorporacién de profesores
de asignatura y técnicos académicos como
PTC a través del mecanismo de becas para
estudios de doctorado.

* Establecer mecanismos de ingreso de
personal de asignatura que se encuentre
laborando en un area profesional acorde a
los contenidos de las materias que
impartird.

* Disenar nuevas opciones de ingreso para
reforzar el cambio generacional. Entre ellas,
estimular la participacién de estudiantes
destacados como auxiliares docentes.

* Realizar los cambios en el Estatuto de
Personal Académico y en el Reglamento de
Evaluacién Curricular requeridos para la
implementacién de las lineas de accion
relacionadas con el fortalecimiento 'y
renovacion de la planta académica.

* Promover la certificacion de los
profesores de acuerdo a los requerimientos
del ejercicio de la profesion y de la
demanda por parte de organismos externos
de evaluacion.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Val META
Indicadores de resultados alor

actual o015 | 2019 | 2020 | 2021

* Formular los componentes normativos de
una politica de profesionalizacion de la
docencia universitaria.

* Implementar un sistema de registro y
seguimiento de la formacién y actualizacién
de los docentes.

* Implementar el Proyecto Institucional de
Formacion y  Actualizacion  Docente
atendiendo la diversidad de necesidades de
los programas educativos para lograr los
estandares de internacionalizacién y mejora
continua.

* Elaborar e implementar un procedimiento
para la aplicacién del Reglamento General
de Becas para Estudios de Posgrado vy
Estancias de Investigacion del Personal
Académico de la Universidad de Sonora.

* Disefar un sistema de seguimiento y
evaluacion del impacto de la practica
docente en el aprendizaje de los
estudiantes que provea informacion para los
procesos de mejoramiento de la oferta
educativa de la Universidad.

* Disefar la estructura normativa que
sustente la politica de profesionalizacion de
la docencia (Adecuacion de Lineamientos
Generales para un modelo curricular de la
Universidad de Sonora, capitulo IV, sobre la
formacién pedagogica y didactica y de los
Criterios para la formulacién y aprobacién
de planes y programas de estudio, titulo V,
y creacion de Reglamento para la formacién
docente de la Universidad de Sonora).

1.2 Estimulo a la jubilacién

* Impulsar actividades recreativas para el
personal docente jubilado.

1.2.1

Nimero de académicos jubilados 0 3 4 3 2
o pensionados al ano.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Impulsar la mejora de los programas ya
existentes para el estimulo a la jubilacién de
los trabajadores académicos, como
explorar nuevas tales como la
regularizacion de la situacion ante el
ISSSTESON.

asi
vias,

* Proponer al H. Colegio Académico la
figura de Profesor Honorario, el cual
colabore con la Institucién bajo proyectos
académicos de docencia, investigacion o
difusion especificos.

* Crear la figura de Profesor Honorario que
permita el aprovechamiento de Ia
experiencia de profesores jubilados de
probada productividad y calidad académica
de la Institucién o externos a la misma.

* Definir los lineamientos operativos del
programa de Profesor Honorario.

* Establecer el mecanismo de seguimiento
del desempeno de los profesores
honorarios.

Objetivo Prioritario: 2. Mejorar la

s trayectorias escolares

Programa PDI

Lineas de Accion

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 [ 2019 | 2020 | 2021

2.1 Apoyo,  atencién vy
acompanamiento de estudiantes

* Evaluar los resultados del proceso de
seleccion de aspirantes de nuevo ingreso en
los distintos programas educativos, a fin de
contar con informacién que permita
proponer cambios en los criterios de
admisién relacionados con las trayectorias
escolares.

211

Porcentaje de estudiantes de
licenciatura que permanecen en
cada programa al inicio del
segundo ano (Tasa de retencion

del primero al segundo ano).

86.36 CP
81.10 MER
69.23 LT

87.86 89.36 90.86 92.36
82.06 84.01 85.06 87.01
70.73 72.23 73.73 75.23
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;iil:);l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021

* A partir de los resultados de los exdmenes| 2.1.2 Porcentaje promedio de alumnos 11.86CP 1136 1086  10.36 9.86
de admision, establecer un conjunto de reprobados por materia (indice de 6-55 MER ~ 6.05 5.55 5.06 4.55
acciones remediales para lograr la reprobacién por materia). 1010 LT 9.60 3.10 8.60 8.10
nivelacién académica de los alumnos de
recién ingreso (cursos, talleres y asesorfas,
entre otras).
* Evaluar la normativa escolar vigente, con| 2.1.3 Promedio de calificaciones por 76.48 CP 77.23 77.98 78.73 79.48
el fin de proponer medidas administrativas materia. 82.05MER ~ 82.80  83.55 8430  85.05
y de gestion aplicables a todas las etapas de 74441LT 7519 75.94 76.69 77.44
la trayectoria escolar contempladas en los
planes de estudio, que contribuyan a la
definicién formal de las condiciones para el
ingreso, la permanencia y el egreso.
* Disponer de informacién vadlida y| 2.1.4 Porcentaje de alumnos regulares. ~ 80.50CP  81.50 ~ 82.50  83.50  84.50
confiable sobre el desempefio de los 82.07MER  83.07  84.07 8507  86.07
estudiantes, que permita valorar el logro 83.33LT 8433 85.33 86.33 87.33
escolar con referencia a los componentes
formativos previstos en los planes de
estudio.
* Integrar grupos divisionales de trabajo| 2.1.5 Porcentaje de egresados de 34.90CP 3740  39.90 4240  44.90
orientados al andlisis de la informacion, su licenciatura de una cohorte que 38.T0MER ~ 40.60 ~ 43.10 4560  48.10
uso en la toma de decisiones académicas y culminan sus estudios en el  OLT 0 0 3450 37.00
el seguimiento del desempeno escolar de periodo normal (Eficiencia
los estudiantes. terminal de egreso por cohorte).
* Organizar actividades extracurriculares| 2.1.6 Porcentaje de integrantes de una 34.90CP 3790  40.90 4390  46.90
complementarias que  favorezcan la cohorte de licenciatura que se 38.10MER 4110 4410 4770  50.10

OLT 0 0 0 27.40

formacion integral del estudiante.

* Fomentar la realizacién de actividades
practicas por parte de los estudiantes por
medio de la investigacion, el trabajo de
campo y la vinculacién con los sectores
productivos y la sociedad, tales como
asistencia a congresos, practicas escolares,
trabajos de campo vy viajes de estudio.

titulan a més tardar un ano
después del periodo de duracion
normal del programa (Eficiencia

terminal de titulacidon nor cohorte).
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Promover un mayor compromiso de
cumplimiento por parte de los académicos,
identificando y corrigiendo las inadecuadas
practicas docentes.

e Adecuar los mecanismos de seleccion,
contratacién, capacitacién, evaluacién vy
supervision a los docentes, que permitan
contar con docentes con el perfil adecuado
y que cumplan con sus obligaciones.

* Realizar los cambios normativos que se
requieran para garantizar que las materias
se asignen a docentes con conocimiento y
experiencia especifica en ellas, por encima
de otros criterios, y que ademds se tome en
cuenta la opinién de los estudiantes.

* Articular el estudio y seguimiento de las
trayectorias escolares con los objetivos y
metas de las unidades académicas y otras
dependencias adjetivas.

* Realizar estudios para identificar los
factores escolares asociados al logro
académico, que permitan describir vy
explicar las condiciones institucionales que
hacen probable los distintos tipos de
trayectorias escolares.

* Evaluar, reestructurar y reforzar el
programa de tutorfas, reorientandolo hacia
los alumnos en riesgo y aumentando las
acciones de difusion. A partir de ello,
establecer un marco operativo para las
tutorfas con sustento en la normativa
institucional.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Desarrollar acciones de apoyo escolar a
los estudiantes, tales como proporcionar
asesorfa, experta y de pares, en las materias
que reportan mayores findices de
reprobaciéon 'y en relacion con los
indicadores de desempefio que demandan
atencién focalizada.

* Adecuar la programacién de cursos y la
determinacién de horarios para facilitarles a
los estudiantes su proceso de inscripcion de
acuerdo a sus necesidades.

* Ofrecer mayores alternativas en la oferta
de cursos de verano.

* Promover la incorporacion de nuevas
opciones de titulacién, asi como difundir y
facilitar las ya existentes, revisando
procedimientos y aspectos académicos,
administrativos y financieros.

* Desarrollar actividades de orientacion
educativa y psicolégica en modalidades
individual y grupal, acordes con las
necesidades de los estudiantes
universitarios.

* Dar mayor difusién y orientacién sobre
los programas de apoyo a los estudiantes,
proporcionando la informaciéon necesaria
para acceder a ellos.

* Impulsar que un ndmero mayor de
estudiantes tenga beca, brindando mayor
difusién y apoyo para la obtencién de becas
del gobierno federal, gestionando convenios
con el sector productivo para el
otorgamiento de becas estudiantiles, 'y
recursos para aumentar las becas internas, y
procurando disponer de nuevas opciones,
tales como becas alimentarias y de apoyo a
estudiantes de muy bajos recursos.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Revisar los requisitos, tramites y costos de
los servicios administrativos y académicos
que utilizan los estudiantes, con el objetivo
de simplificarlos y reducirlos en lo posible.

* Detectar y atender a estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad.

* Realizar cursos, talleres, charlas, muestras,
conferencias y congresos que fomenten la
participacion activa de los alumnos.

con las
medio

*  Establecer  vinculacién
instituciones educativas de nivel
superior con mayor concentracion étnica,
para promover el ingreso de los jévenes
indigenas a la Universidad.

* Retroalimentar al subsistema de
educaciéon media superior, respecto a
deficiencias  académicas, asi como
implementar de manera conjunta acciones
de capacitacién docente y de orientacién

vocacional.

2.2 Evaluaciéon de alumnos vy
egresados

* Promover la participacién de estudiantes
y egresados en las aplicaciones de los
EXDIAL y los EGEL del CENEVAL.

* Realizar, a través de los Comités Técnicos
Divisionales 'y el Consejo  Técnico
Institucional, el andlisis, seguimiento y uso
de resultados de las aplicaciones de los
EGEL y los EXDIAL.

* Implementar acciones para la mejora de
los resultados en los EGEL y en los EXDIAL
en todos los programas educativos que
aplican.

* Integrar grupos de asesoria académica y
de pares para la mejora de los resultados en
el EGEL.

2.2.1

2.2.2

223

224

Nimero total de programas
educativos de licenciatura en el
Padrén-EGEL  de  Programas de
Alto Rendimiento Académico.
Porcentaje de sustentantes de los
ECEL con resultados satisfactorios
y sobresalientes.

Porcentaje de sustentantes de los
EXDIAL con resultados
satisfactorios.

Nimero total de programas
educativos de licenciatura que
aplican examenes
departamentales.

48

49

50 55 60 65

50 55 60 65

8
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Promover la participacion de los
programas educativos en la convocatoria
del Padr6n-EGEL de Alto Rendimiento

Académico del CENEVAL.

* Promover la elaboracién de examenes
institucionales de egreso en los programas
que no cuentan con el instrumento de
evaluacién externa.

* Otorgar oportunidades para la formacién
del personal académico en la elaboracién,
aplicacién, interpretacién y uso de los
resultados de examenes departamentales
y/o de competencias.

Obijetivo Prioritario: 3. Fortalecer

la oferta educativa de licenciatura y posgrado, bajo un modelo flexible y centrado en el aprendizaje

. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados
actual 75015 | 2019 | 2020 | 2021

3.1 Consolidaciéon del modelo|® Elaborar los componentes normativos del| 3.1.1 Porcentaje de programas 0 67 67 67 100
educativo y  curricular  y|nuevo modelo educativo (Nuevo Modelo educativos  que  han  sido
actualizacion de planes de|Educativo de la Universidad de Sonora y actualizados conforme al nuevo
estudio Lineamientos para el Desarrollo Curricular), modelo educativo y curricular.

asi como adecuar los existentes (Criterios

para la Formulacion y Aprobacion de los

Planes y Programas de Estudio) a las

especificaciones de éste.

* Implementar un sistema de registro y| 3.1.2 Porcentaje de incremento en el 5 5 5 5 5

seguimiento de las acciones de desarrollo
curricular de los programas educativos en
su proceso de mejora.

* Reestructurar los planes de estudio bajo la
nocién de competencias y los criterios de
internacionalizacién, flexibilidad, inclusion
y pertinencia.

nimero de estudiantes que asisten
a eventos culturales y artisticos y
de cultura emprendedora.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Revisar el sistema actual de créditos, para
analizar la posibilidad de migrar hacia otro
que sea equitativo en cuanto a su valor de
horas tedricas y practicas. En particular
analizar el Sistema de Asignacién vy
Transferencia de Créditos Académicos
(SATCA).

* Realizar la actualizacién de los planes de
estudio cada cinco anos, acorde al
desarrollo y requerimientos de la sociedad.

* En el marco de la formulacién del modelo
educativo y curricular y de la actualizacién
de los planes de estudio, impulsar los
enfoques practicos y la pertinencia de los
contenidos de acuerdo a los requerimientos
de la sociedad.

* Reducir la carga académica en el aula en
favor del desarrollo de actividades por parte
del alumno en otros espacios de
aprendizaje.

* Actualizar las técnicas de ensefianza-
aprendizaje, acompanada de la respectiva
capacitacién de los docentes, de manera
que el proceso formativo en aula sea mas
dindmico.

* Implementar los cambios normativos,
administrativos y  operativos que se
requieran para la adecuada
implementacién de la flexibilizacién de los
planes de estudios.

* Establecer los mecanismos y herramientas
para la adecuada implementacién del
nuevo modelo educativo, que van desde
capacitacion a  docentes, hasta la
adecuacion de la infraestructura.

10
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;2:?;' META
2018 | 2019 | 2020 | 2021
* Disponer de mecanismos que den
seguimiento, evallen vy garanticen el
cumplimento total de los programas de los
diversos espacios curriculares de los planes
de estudio.
* Desarrollar un sistema de indicadores de
seguimiento y evaluacion del impacto de la
formacién integral en las competencias y
desempeno del estudiante universitario.
* Consolidar el sistema de acreditacion de
los programas de apoyo a la formacién
integral del estudiante.
* Consolidar el proyecto institucional de
emprendedores.
3.2 Evaluacién y acreditacién de|* Promover la evaluacién externa de los| 3.2.1 Porcentaje de programas 100 100 100 100 100
programas educativos programas educativos por parte de los educativos evaluables de
CIEES, organismos reconocidos por el licenciatura reconocidos por su
COPAES y organismos internacionales. calidad por los CIEES vy/u
organismos  reconocidos  por
COPAES.
* Apoyar a los comités de evaluacién de| 3.2.2 Porcentaje de la matricula de 95 95 95 95 95
programas educativos, nombrados por los licenciatura evaluable en PE de
consejos divisionales, con capacitacion en la calidad.
metodologia y marcos de referencia de los
organismos externos.
* Reestructurar el proceso de capacitacién,| 3.2.3 Niamero total de programas 0 0 0 0 1
asesorfa y seguimiento por parte del Area educativos de licenciatura

de Evaluacién vy Acreditacion de los
Programas Educativos.

* Dar cumplimiento a las observaciones de
los organismos evaluadores, a partir de la
implementacién de los planes de atencion a
las  recomendaciones, mediante  su
incorporaciéon a la evaluaciéon de los
programas operativos anuales.

acreditados a nivel internacional.

11
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados valor META
actual o015 | 2019 | 2020 | 2021
* Apoyar, de manera particular, a los
programas educativos que no obtuvieron el
reconocimiento de calidad.
* Incorporar el proceso de evaluaciéon y
acreditacion nacional al Sistema de Gestion
de Calidad bajo la norma ISO 9001-2015.
3.3 Educacién en linea y|e Elaborar la normativa que defina los| 3.3.1 Nimero total de  materias 0 5 5 5 5
semipresencial estandares basicos para la implementacion ofrecidas en linea.
de la modalidad de educacién a distancia
con alto nivel de calidad.
* Implementar la capacitacién especifical 3.3.3 Nuimero de profesores capacitados 5 6 6 6 6
para docentes que atenderan a la para  entornos virtuales de
educacioén en linea. aprendizaje al afio.
3.4 Nueva oferta educativa * Emprender estudios de demanda de| 3.4.1 Nuimero de planes de estudio de 0 0 0 1 0
recursos humanos de los distintos sectores nueva oferta educativa al afo.
del estado y del pais.
* Integrar estudios de factibilidad| 3.4.2 Nimero de estudiantes inscritos 1,394 1,494 1,594 1,694 1,794
académica y financiera de propuestas de en el nivel superior en el
creacién de nuevas opciones educativas. segundo semestre del afio.
* Diseflar e implementar nueva ofertal 3.4.3 Porcentaje de la matricula de  4.63 4.93 5.33 5.73 6.13

educativa en las modalidades institucionales
y presenciales, y en otras modalidades y
esquemas, como la titulaciéon doble,
potencializando la participacion de la
Universidad en los consorcios y los distintos
convenios con universidades nacionales y
extranjeras.

* En particular, impulsar la matricula en las
unidades  regionales Norte 'y  Sur,
aumentando las opciones educativas,
otorgando apoyo especial a aspirantes en su
realizacion del examen de ingreso e
implementando programas de nivelacién y
acompanamiento individualizado.

* Reforzar el apoyo técnico y tecnolégico
para el disefio e implementacién de nueva
oferta educativa.

educacién inscrita en

posgrado.

superior

12
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;iil:);l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Diseflar mecanismos para que los
resultados de los estudios de egresados,
empleadores y de pertinencia se utilicen
efectivamente en la  creacion vy
reestructuracion de la oferta educativa.

3.5 Fortalecimiento del posgrado[* Adecuar el marco normativo para el 3.5.1 Porcentaje de alumnos de 53 80 80 80 80
desarrollo del posgrado institucional, asf posgrado de una cohorte que
como realizar las tareas de coordinacion, acreditan el 100% de los créditos
implementacién y seguimiento para la dentro del periodo establecido
creacion y consolidacién de la nueva oferta (Eficiencia terminal de egreso en
educativa de posgrado dando preferencia a posgrado).
un modelo curricular flexible y centrado en
el aprendizaje.
* Impartir programas de posgrado en las| 3.5.2 Porcentaje de alumnos de 0 50 55 60 60
unidades regionales Norte y Sur, asi como posgrado de una cohorte que se
incorporar a sus profesores con grado de titulan en los tiempos deseables
doctor en los nicleos académicos, y crear (méximo 2.5 afios de maestria y
programas propios de posgrado en las areas 4.5 de doctorado).
con mayor fortaleza y desarrollo de la
planta académica.
* Analizar la viabilidad de implementar un| 3.5.3 Porcentaje de programas de 0 50 50 100 100

proyecto especial de Catedras, mediante el
cual académicos de alto nivel de la URC se
incorporen  temporalmente  en  los
programas de posgrado, propios o como
subsede, que se desarrollen en la URS y la
URN. Asimismo, incluir entre las funciones
de la nueva figura de Profesor Honorario, la
participaciéon en dichos programas de
posgrado en la URS y URN.

* Utilizar los estudios de egresados como
una fuente de informacién primaria para la
revisién de la pertinencia y actualizacién de
los planes de estudio de los programas de
posgrado.

posgrado
PNPC.

que pertenecen al

13




PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Promover la participacién de estudiantes
de posgrado como auxiliares docentes en
licenciatura 'y en los proyectos de
investigacion con el desarrollo de temas de
su especializacion.

* Realizar cursos de elaboracién de
proyectos y redacciéon de articulos
cientificos, asi como promover la
publicacion de articulos en revistas
reconocidas ante el CONACYT para
respaldar la calidad del contenido en las
investigaciones  publicadas  por  los

académicos universitarios.

* Impartir clases en inglés, de catedras o
seminarios por profesores visitantes en los
programas de posgrado, con el fin de
promover su internacionalizacién.

* Disenar nuevas opciones de titulacion en
los programas de posgrado.

* Promover la participacion de doctores
externos a través de estancias posdoctorales
en los programas de posgrado de la
Institucioén.

* Promover la movilidad de estudiantes,
profesores e investigadores en instituciones
nacionales y extranjeras para que colaboren
con expertos y de esta manera fortalecer las
Lineas de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC) que se cultivan en el

posgrado.

* Gestionar, a través de la presentacion de
proyectos de investigacién, recursos para
apoyar la publicacion de los resultados de
las  investigaciones de los trabajos
terminales.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

e Continuar estableciendo convenios,
contratos y vinculos con el sector
productivo para estimular la vinculacién y la
consecucion de fondos alternos de
financiamiento para el posgrado.

* Difundir los programas educativos de
posgrado en el d&mbito nacional e
internacional, participando en ferias de
posgrado, convenciones, visitas a las
instituciones, entre otros, asi como en
medios impresos y electrénicos.

* Elaborar planes estratégicos de desarrollo
para cada programa de posgrado que no
esta registrado en el PNPC.

* Operar un sistema informatico que
permita el acceso a la informacién sobre los
principales indicadores del posgrado para
su evaluacién y seguimiento.

* Disefar e implementar un sistema para la
generacion de curriculum vitae estandar
asociado a los sitios web de los diferentes
programas de posgrados.

* Establecer un sistema homogéneo de
informacion para las paginas web de los
posgrados, y reformularlas con base en
dicho sistema, que refleje una calidad
acorde al liderazgo académico de la
Institucion.

* Elaborar lineamientos divisionales para
normar la operacion de los programas de
posgrado de la Institucion.

* Continuar con la aplicaciéon especial del
Examen Ceneral de Ingreso al Posgrado
(EXANI 111) del CENEVAL, como parte del
proceso de seleccion de alumnos a los
programas de posgrado de la Institucion.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Objetivo Prioritario: 4. Mejorar la infraestructura académica y de servicios

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados e:/ci:);l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021
4.1  Servicios de  apoyo|® Atender las recomendaciones de los| 4.1.1 Porcentaje de titulos y volimenes 90 95 95 95 95
académico organismos acreditadores (COPAES) vy requeridos por los planes de
evaluadores (CIEES) relacionadas con los estudio con que se cuenta para el
servicios bibliotecarios, de conectividad y cumplimiento de los estandares de
computo. evaluacion externa.
* Mantener actualizados e incrementar los| 4.1.2 Porcentaje de incremento en el 5 5 5 5 5
acervos bibliohemerograficos en formato nimero de consultas a los recursos
impreso y electrénico. electrénicos  respecto al afio
anterior.
* Incrementar el uso de los recursos| 4.1.3 Nuimero de licencias de software 550 550 550 550 550
electronicos disponibles para docentes y adquiridas y/o renovadas al afio.
estudiantes.
* Actualizar el equipo, mobiliario y| 4.1.4 Nimero de alumnos por equipos 10 10 10 10 10
licencias de software utilizadas en las de cémputo disponibles para ellos
diferentes areas de servicio. en el afno.
* Dotar de materiales, equipo e| 4.1.6 Porcentaje de laboratorios en los 0 95 0 0 0

instrumentos necesarios a los laboratorios,
talleres y aulas.

* Disponer de mayor y mejor equipo de
transporte para el traslado de alumnos a
practicas, trabajo de campo, servicio social
comunitario y viajes de estudios.

* Brindar capacitacion y asesorias en el uso
y manejo de los recursos tecnoldgicos
adaptados disponibles en la Institucién.

* Adquirir  equipamiento  para el
incremento de cobertura, control vy
velocidad de la conectividad inalambrica.

* Actualizar de forma permanente la
infraestructura fisica de conectividad acorde
a las demandas crecientes.

* Capacitar y actualizar de forma constante
a alumnos y maestros de acuerdo con los
cambios tecnoldgicos y de acceso a la
informacion.

cuales se ha ampliado o
modernizado su equipamiento en
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;iil:);l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021

4.2 Creacién, optimizacién y|e* Adecuar los lineamientos para asegurar el] 4.2.2 Ndmero de edificios atendidos al 6 6 6 6 6
mantenimiento de instalaciones|caracter sustentable de las acciones de afo segln los planes y programas
fisicas construcciéon, ampliacién, adecuaciéon vy departamentales de conservacion.

conservacion de infraestructura,

edificaciones y areas comunes de |la

Institucion.

* Implementar un proyecto especial del 4.2.3 Niamero total de departamentos o 1 1 1 1 1

conservacion, limpieza, equipamiento y
operatividad de los servicios sanitarios para
los estudiantes de la Institucion.

* Establecer politicas y generar las acciones
necesarias para lograr la maximizacién del
uso de los espacios disponibles en el marco
del proceso de programacién académica
con el fin de lograr elevar su nivel de
ocupacion.

* Establecer el sistema de gestion
institucional de auditorios, salas de usos
mdltiples 'y espacios abiertos para la
realizacion de eventos culturales,
académicos, de vinculacién y deportivos.

* Impulsar los planes y programas
departamentales de conservacion
preventiva y correctiva de espacios
académicos, edificaciones, infraestructura
basica, areas comunes de la Institucion y
flotilla de transporte colectivo.

* Implementar proyectos para ampliar y
fortalecer de manera sustentable la
infraestructura. Entre ellos, los relacionados
con éareas de esparcimiento y estudio,
parques y jardines, instalaciones deportivas
y espacios para el desarrollo de actividades
de vinculacién, extensién 'y eventos
académicos.

dependencias que tienen
establecido un programa interno
de proteccion civil.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

iz . Val META
Programa PDI Lineas de Acci6n Indicadores de resultados aor

actual

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Realizar acciones de adecuacién en
andadores y accesos a edificaciones, asf
como de instalacion de elevadores que
logren la mayor conectividad entre edificios
para facilitar la movilidad y accesibilidad
con equidad.

* Implementar programas internos de
proteccion civil en las dependencias
académicas y administrativas.

* Implementar acciones y campanas para
elevar el nivel de seguridad patrimonial
para la prevencién de delitos y siniestros
entre la comunidad universitaria,
procurando reducir el nimero de robos o
dafos patrimoniales dentro de los campus
de la Institucion.

* Aplicar instrumentos informdticos que
faciliten la gestion y conservacién de la
planta fisica y equipamiento bdésico
asociado a ella.

* Concluir el plan de Cestién Sustentable
del Uso de Suelo y de la Planta Fisica.

Objetivo Prioritario: 5. Fortalecer la investigacion y la transferencia de tecnologfa y el conocimiento

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;/cill?;:l META
2018 [ 2019 | 2020 | 2021
5.1 Fortalecimiento de lal* Realizar proyectos de investigacién, 5.1.1 Nimero de  proyectos de 21 25 30 35 40
investigacion en areas|particularmente aquellos enfocados en investigacion con informes
estratégicas areas estratégicas para el desarrollo del aprobados  por el  Consejo
estado y la regién que involucren de Divisional al afio.

manera preferente la participacion vy
colaboracién intra e interinstitucional.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;iil:);l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Realizar proyectos de investigaciéon con| 5.1.2 Nimero de  proyectos de 4 4 4 4 4
los sectores productivo, empresarial, social investigacion con informes
y gubernamental, mediante el apoyo a la aprobados  por el  Consejo
gestion de recursos externos para el Divisional al ano, que atienden las
financiamiento. necesidades estratégicas de los

sectores publico, social y privado

del estado.
* Elaborar proyectos de investigacién intery| 5.1.3 NiGmero total de proyectos 2 2 2 2 2
multidisciplinarios  que involucren la registrados con financiamiento
participacién de estudiantes de licenciatura externo.
y posgrado en apoyo a las labores de
responsabilidad social y que mejoren las
relaciones del quehacer universitario.
* Realizar proyectos de investigacion| 5.1.4 Nuamero total de investigadores en 3 3 4 5 6
orientados al  conocimiento de la el SNI.
problematica  ambiental 'y  manejo
sustentable de los recursos naturales de la
region.
* Continuar la difusién permanente de las| 5.1.5 Nimero de ponencias presentadas 35 40 40 40 40
convocatorias  de  recursos  externos en  eventos  nacionales e
disponibles para apoyar el financiamiento internacionales al afo.
de proyectos de investigacion vy facilitar los
tramites para la administracién de los
recursos otorgados para su ejecucion.
* Emitir convocatorias internas de apoyo a| 5.1.6 Nimero de articulos publicados 0.14 0.14 0.14 0.14 0.14
proyectos de investigacion a través de las en revistas arbitradas al afo.
diversas divisiones académicas, dando
preferencia a los que desarrollen temas
prioritarios.
* Fomentar el ingreso de nuevos PTC a| 5.1.7 Nimero de articulos en revistas de 5 6 6 6 6

través de diversos mecanismos, entre ellos

el de Retencion y Repatriacién del
CONACYT, asi como el programa de
Cétedras CONACYT.

calidad (JCR, Scimago, Scopus y
CRMCyT) por PTC por ano.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados Valor META
actual o015 | 2019 | 2020 | 2021
* Realizar proyectos de investigacion en| 5.1.8 Nimero de congresos, simposios y 4 4 4 4 4
colaboracién conjunta con organismos del otros eventos de difusion 'y
sector productivo, dependencias divulgacion cientifica organizados
gubernamentales e instituciones académicas al ano.

y cientificas que generen un alto impacto
* Promover la incorporacion de un mayor
ndmero de investigadores al Sistema
Nacional de Investigadores o al Sistema
Nacional de Creadores.

* Apoyar la participacién de los académicos
en eventos nacionales e internacionales en
los que presenten ponencias.

* Operar el Sistema de Registro vy
Seguimiento de Proyectos de Investigacién,
implementando mejoras continuas para su
6ptimo uso.

* Mantener actualizadas las bases de datos
sobre cifras e indicadores de investigacion.

* Contar con mayor y mejor infraestructura,
tecnologia, equipos y materiales para el
adecuado desarrollo de la investigacion.

* Facilitar los trdmites y otorgar apoyo para
la investigacion y el desarrollo tecnolégico
en todas las fases, desde la aprobacién del
proyecto hasta el ejercicio de los recursos.

* Impulsar acciones de apoyo y de
capacitacién para fortalecer la produccion
cientifica, el reconocimiento de las LGAC
de la Universidad, asi como la difusion de
los productos de investigacion.

* Establecer un Sistema de Gestion de
Informacién Cientifica, basado en el sistema
CRIS, confiable, completo y accesible en
tiempo real, que permita contar con
informacion de la produccién de la
investigacion de la Universidad, tanto de
fuentes internas y externas.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Promover que el Sistema de Gestién de la
Informacion  Cientifica  permita  la
interoperabilidad con  otros  sistemas
internos para una mejor gestiobn y
evaluacion de la productividad cientifica de
los académicos de la Institucion.

* Impulsar, a través de las Divisiones y
Departamentos, el registro del identificador
académico global ORCID como una
estrategia para una mayor organizacion y
visibilidad de la productividad académica
de los investigadores de la Universidad.

* Elaborar, a partir del sistema de datos
institucional, una serie de informes vy
evaluaciones de desempefio, asi como un
administrador de perfiles de investigadores
para la toma de decisiones, con la finalidad
de disminuir las asimetrias en la
productividad académica.

* Promover la produccién en medios de
comunicaciéon de la Instituciéon, con
temdticas sobre ciencia, tecnologia vy
humanidades, desarrolladas  en la
Universidad, asi como el intercambio con
otras instituciones de la region Noroeste y
del pafs.

* Participar en reuniones convocadas por
los maximos d6rganos colegiados en
divulgacién de la ciencia y la tecnologia del
pafs, con el propésito de establecer
intercambios y experiencias, asi como
colaboraciones en materia de divulgacion y
difusion.
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Accién

Valor

Indicadores de resultados
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Realizar intercambio de experiencias,
prototipos, asi como de materiales de
divulgacion y difusién de ciencia, tecnologia
y humanidades dentro de la Institucién y
con otras instituciones de educacién
superior, centros de investigacion y los
diferentes sectores educativos, productivos
y de servicios.

* Cestionar fondos externos para fortalecer
la divulgacion de la ciencia y difusion de
productos de investigacion.

* Reafirmar los vinculos institucionales con
los sectores de gobierno, social vy
productivo, para la promocién y extension
de los productos de la investigacion.

e  Promover la evaluacion de la
investigacion, desde la formulacion de los
protocolos hasta los resultados obtenidos.

5.2 Consolidaciéon de cuerpos
colegiados de investigacién

* Realizar el andlisis colegiado de los
informes de los cuerpos académicos
publicados en el sistema institucional,
identificando los riesgos y las oportunidades
de mejora que impactan en el nivel de
consolidacion y registro en el PRODEP.

* Realizar reuniones de trabajo entre
directores  de  division, jefes  de
departamento y lideres de Cuerpos
Académicos, con el fin de analizar el estatus
que mantienen sus Cuerpos Académicos
registrados ante el PRODEP vy definir
estrategias para su mejora.

* Evaluar el trabajo de las academias en
funcién de la normativa respectiva y de los
resultados en el fortalecimiento de la vida
académica.

5.2.1

5.2.2

5.2.3

Namero total de
Académicos.

Cuerpos 4

Nimero total de  Cuerpos 2
Académicos Consolidados y En
Consolidacion.

Niamero total de PTC en Cuerpos 15
Académicos.

4 4 4 4
3 3 3 4
20 20 20 20
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PLAN DE DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Incentivar el aumento en el grado de
consolidacién, segin PRODEP.

* Fomentar el trabajo de las academias y
promover la vinculaciéon entre la docencia,
la investigacion y la difusion de forma
sistematica.

* Realizar evaluaciones periddicas del
desempeno de Academias y Cuerpos
Académicos.

* Revisar y ajustar el Reglamento de
Academias.

* Promover la integracién de los Grupos
Disciplinares, para el desarrollo del trabajo
colegiado, con el propésito de que incida
favorablemente para su registro y nivel de
consolidacién en la Base Institucional de
Cuerpos Académicos.

* Impulsar una mayor participacién del
personal docente de tiempo completo en
los Cuerpos Académicos.

5.3 Implementacién
modelo de transferencia
tecnologia

del
de

* Realizar proyectos de alto impacto que
impulsen la generacién de conocimiento de
frontera y facilitar su transferencia hacia
diversos sectores para la solucién de
problemas prioritarios.

* Identificar los proyectos de investigacion
que desarrollen conocimiento innovador y
tecnologia susceptibles de ser patentados o
protegidos industrialmente.

* Difundir la cultura de la propiedad
intelectual en la comunidad universitaria a
través de seminarios, cursos y talleres, tanto
presenciales como a distancia.

5.3.5 Namero de proyectos de
colaboracion ~ con el  sector
productivo  basados en las
convocatorias del CONACYT para

la innovacién al ano.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

e Detectar e impulsar  proyectos
tecnolégicos que deriven en el registro de
propiedad industrial e impulsar el
licenciamiento del portafolio de tecnologias
protegidas de la Institucién por parte del
sector productivo, creando empresas en
alianza con el sector productivo.

* Promover las acciones de estimulo a la
inventiva 'y al registro de patentes,
establecido en el reglamento
correspondiente.

* Promover la instalacién fisica de
industrias y centros de investigacion e
innovacion en estrecha colaboracién con la
Universidad, que generen servicios de
consultoria 'y desarrollo de propiedad
intelectual que pueda ser comercializada.

* Promover la asociacién con organismos
del sector productivo, dependencias de
gobierno e instituciones de educacién
superior, asi como centros de investigacion,
para el desarrollo de trabajo conjunto en la
consecucion de objetivos comunes de
investigacion y desarrollo.

e Realizar convenios con consultores,
expertos 'y organismos dedicados al
licenciamiento y a la comercializaciéon de
tecnologias ~ para  incrementar  las
posibilidades de explotar y comercializar
licencias al sector productivo nacional e
internacional.

* Fomentar la formacién, actualizacién y
especializacion profesional del personal en
la gestion de proyectos tecnolégicos.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Profesionalizar el 4rea de venta del
conocimiento con visién de negocios, que
permita ofrecer paquetes tecnoldgicos
altamente competitivos e innovadores con
viabilidad financiera y tecnolégica.

* Impulsar la participacién conjunta con
empresarios en las convocatorias de
organismos e instituciones externas (Fondos
Mixtos, Fondo Emprendedores CONACYT-
NAFIN, INADEM, Fondo Nuevos Negocios
del CONACYT, Programa Avance y otros).

* Aprovechar las recientes reformas de la
Ley de Ciencia y Tecnologia que estimulan
la creacién de unidades de vinculacién y
transferencia de conocimiento, asi como la
incorporacion de los  desarrollos
tecnolégicos e innovaciones realizadas
correspondientes.

* Implementar acciones de entrenamiento
y capacitacion para el personal encargado
de detectar y apoyar las investigaciones y
desarrollos  tecnolégicos susceptibles de
generar patentes mediante convenios con el
IMPl'y OTT nacionales e internacionales.

* Realizar el concurso Retos Tecnolégicos
del Sector Productivo, que incluye
convocatoria institucional para desarrollos
tecnoldgicos por la academia o estudiantes
aplicados a solucionar requerimientos de
mejora de procesos, productos o servicios
en la industria.
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iz . Val META
Programa PDI Lineas de Acci6n Indicadores de resultados ator

actual 7301 T 2019 | 2020 | 2021

* Participar activamente en el Programa de
Fortalecimiento ~ del  Ecosistema  de
Innovaciéon Sonora, asi como en otros
similares, y realizar reuniones con actores
de la triple hélice y diferentes cuerpos y
lideres académicos especializados en temas
de interés del sector productivo. A partir de
ello, impulsar proyectos de desarrollo
tecnolégico, innovacién o de empresas
incubadas en dichos Ecosistemas.

* Participar en el Parque de innovacion y
alta tecnologia estatal.

* Contar con una plataforma informética
compartida (aplicacion WEB) que permita
el ingreso, almacenaje, analisis y despliegue
de informacién de  proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico de la
Institucion.

* Elaborar anualmente un documento sobre
deteccion de las  necesidades de
crecimiento 'y competitividad de la
industria, asf como con las sugerencias y
propuestas de este sector para la mejora de
programas, proyectos y servicios de la
Universidad.

Objetivo Prioritario: 6. Vincular la generacién y aplicacién del conocimiento con los planes de estudio

. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Acci6n Indicadores de resultados
actual 7391 | 2019 | 2020 | 2021
6.1  Articulaciéon  docencia-|* Impulsar la coordinacién con los sectores| 6.1.1 Nuamero de alumnos de posgrado 0 0 1 1 1
industria-gobierno y docencia-|involucrados para la creacién de programas realizando estancias en la industria
investigacion de posgrado con la industria. o sector gubernamental al afio.
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Programa PDI Lineas de Accidon Indicadores de resultados :;l‘:);l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021
* Facilitar la incorporacién de académicos y| 6.1.2 Nimero de académicos realizando 0 1 1 1 1
estudiantes de posgrado en la industria y estancias en la industria o sector
sector gubernamental a través de estancias gubernamental al afo.
y actividades de investigacion, con el fin de
aplicar sus conocimientos y experiencia
para proponer nuevas soluciones de
problemas concretos que eleven su
competitividad.
* Impulsar la integracién, en los planes y| 6.1.3 Nimero de estudiantes visitantes 0 1 1 1 1
programas de estudio de licenciatura y en el programa de verano de
posgrado, de materias y actividades que investigacién de la Universidad al
vinculen a la Universidad con el sector afo.
social y con la industria.
* Otorgar apoyo vy promover la| 6.1.4 Nimero de estudiantes con 0 1 1 1 1

participaciéon de los estudiantes en los
proyectos de investigacién que desarrollan
los académicos.

* Implementar acciones de colaboracién
para optimizar el uso de la infraestructura y
las  capacidades académicas y de
investigacion de la Universidad, la industria
y gobierno en acciones conjuntas para
ejecutar proyectos de alto impacto,
servicios tecnoldgicos y uso compartido de
laboratorios, entre otras acciones.

* Establecer un programa de formacion
empresarial para universitarios en las
unidades académicas: catedras
empresariales, certificacion en estandares
de competencia laboral y encuentros
universidad-empresa—gobierno.

* Establecer mecanismos de vinculacién
con los sectores publico y privado para la
realizacion de la practica profesional.

participacién en programas de
verano de investigacién al afio.
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iz . Val META
Programa PDI Lineas de Acci6n Indicadores de resultados aor

actual o015 | 2019 | 2020 | 2021

e Crear un programa de verano de
investigaciéon propio de la Universidad
como un  mecanismo para atraer
estudiantes de otras instituciones, con el
propésito de que conozcan las instalaciones
de la Institucién y la oferta de programas de
posgrado.

* Impulsar la participacién de estudiantes
de la Universidad en los diversos programas
de veranos de investigacién (DELFIN, AMC,
UASLP, UGCTO, Universidad de Arizona) a
través de distintos mecanismos de
informacioén y difusion.

Objetivo Prioritario: 7. Fortalecer la vinculacion con los sectores productivo y social

. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados
actual 75015 | 2019 | 2020 | 2021
7.1 Servicios profesionales de|e Establecer indicadores de evaluacién de| 7.1.1 Nimero de servicios profesionales 150 175 180 185 195
calidad de laboratorios, talleres y|los servicios proveidos a los sectores otorgados al afo, por medio de
bufetes productivo y social, y un sistema de bufetes, laboratorios y centros de
atencion a clientes que asegure la calidad y asesoria.

la garantia del trabajo realizado, asi como el
servicio de mantenimiento en caso de
requerirse.

* Atender la demanda de servicios
profesionales de los diferentes sectores de la
sociedad.

* Realizar la certificacion de unidades de
servicios y/o acreditacién de sus pruebas y
procedimientos.

* Difundir el catdlogo de servicios
profesionales por diferentes medios ante los
sectores publico, privado y social y atender
sus demandas de servicios.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Realizar periédicamente un diagndstico
de los servicios profesionales requeridos en
el ambito externo y evaluar cudles pueden
ser proporcionados por la Universidad para
atender la demanda.

* Crear nuevas unidades de prestacion de
servicios profesionales en areas
demandadas.

* Promover el nombramiento de un
responsable de vinculacién a nivel
departamental.

* Utilizar los medios de comunicacion
institucionales y las redes sociales para dar
mayor difusion a la oferta de servicios
profesionales de la Universidad.

* Realizar la Feria de Servicios
Universitarios para comunidades urbanas y
rurales, en cada Unidad Regional.

* Capacitar a los técnicos para la
acreditacion de laboratorios.

* Convocar a cuerpos académicos para el
desarrollo de proyectos que atiendan
necesidades especificas de los sectores de la
sociedad.

* Establecer procedimientos y politicas que
aseguren una mayor coordinacién de
esfuerzos de las instancias universitarias que
impulsan 'y ofrecen servicios a la
comunidad.

* Elaborar un documento oficial de
indicadores de evaluacion de los servicios
profesionales proveidos a los sectores
econdémicos y sociales.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 |

2019 | 2020 | 2021

* Establecer un marco normativo para que
el area de servicios profesionales ejerza
como ventanilla Gnica para recibir y dar
seguimiento a todas las solicitudes de
servicios requeridos por los sectores
econémicos y sociales.

* Concluir un sistema informatico para el
seguimiento, control y evaluaciéon de los
servicios solicitados y realizados.

7.2  Fortalecimiento
educacién continua

de

la

* Aprobar a nivel institucional el marco
normativo que regule los procedimientos y
modalidades de educacién continua.

* Conformar una red interna de educacién
continua con responsables en cada una de
las divisiones académicas, asi como definir
las funciones a desarrollar para la difusién
de los eventos.

* Capacitar permanentemente a los
instructores y enlaces de la red de gestion
del programa de educacién continua.

* Actualizar y difundir permanentemente el
catélogo de eventos de educacién continua,
a través de diferentes medios y de la red de
educacién continua, con énfasis en
necesidades de los organismos
empresariales, gobierno, camaras y colegios
de profesionistas.

* Establecer convenios de colaboracién con
otras instituciones de educacién superior o
entidades especializadas para generar una
oferta conjunta en la modalidad a distancia.

7.2.1

7.2.2

7.2.3

Nimero de personas externas
capacitadas en programas de
educacién continua al ano.

Nimero de diplomados o cursos
para corporaciones e instituciones
convenidos al afo.

certificaciones
colegios  de

Nimero de
profesionales  a
profesionistas al ano.

60

70

75 80 85
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Implementar un modelo de educacién
corporativa que ofrezca cursos o programas
a empresas e instituciones que demanden
tipos especificos de capacitacién bajo
convenio.

* Estimular la participacién de las unidades
académicas para la celebracién de
convenios en materia de certificacion
profesional con los diferentes sectores de
profesionistas.

* Promover y difundir las ventajas de
certificacién en competencias laborales a
través de la red interna de educacion
continua.

* Realizar un diagnéstico de los estandares
de competencias laborales en congruencia
con los programas de estudio de las
diferentes carreras para la seleccion de
estandares que fortalezcan la formacion
integral y la integracion de los egresados al
mercado laboral.

* Promover que la Universidad sea
reconocida por parte del Consejo Nacional
de Normalizaciéon y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER) como
una Entidad de Certificaciéon y Evaluacion
de Competencias.

* Promover que dentro del programa de
estimulo al desempefo del personal
docente se considere el reconocimiento de
las actividades de certificacion de los
capacitadores y evaluadores que participen
en el Programa de Educacién Continua.
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados ;2:?;' META
2018 | 2019 | 2020 | 2021
* Gestionar la validaciéon de programas de
capacitaciéon con valor de créditos que
apoyen la culminacién de carreras truncas e
impacten en la actualizacién de egresados y
en los indices de titulacion.
7.3 Educacion inclusiva,|* Establecer indicadores de evaluacién de| 7.3.1 Numero de estudiantes indigenas 2 2 2 2 2
atencién a la discapacidad y allos servicios que se ofrecen a personas y con apoyo académico especial al
grupos vulnerables grupos vulnerables, para crear un sistema afo.
institucional que asegure la calidad y la
mejora permanente de estos servicios.
* Realizar periédicamente un diagnéstico| 7.3.5 Nimero de servicios 40 40 40 40 40
de los servicios requeridos y evaluar cuéles proporcionados a los sectores

pueden ser proporcionados por la
Universidad para atender la demanda.

medidas de ensenanza,
informacién y  proyectos
culturales orientados a combatir los
prejuicios  que  conducen a la
discriminacion.

*  Adoptar
educacion,

* Difundir entre la poblacién el ideario vy el
catalogo de servicios a grupos vulnerables,
minoritarios y a personas con discapacidad.

* Capacitar a los responsables de otorgar
servicios para  mejorar en forma
permanente los programas de atencion.

* Establecer procedimientos y politicas que
aseguren una mayor coordinacién de
esfuerzos de las instancias universitarias que
impulsan y ofrecen servicios de educacion
inclusiva.

sociales mas desprotegidos al afo.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Realizar, a través del Consejo de
Vinculaciéon Social, la coordinaciéon con
organismos que tengan objetivos afines al
programa con el propésito de establecer
alianzas estratégicas en la blsqueda de
solucion a las distintas problematicas
sociales.

* Implementar acciones de asistencia
integral a estudiantes de comunidades
indigenas.

* Atender a jévenes estudiantes deportados
de Estados Unidos, pertenecientes al
Programa Accién Diferida para los Llegados
en la Infancia (DACA, por sus siglas en
inglés).

* Integrar las acciones de apoyo a las
personas con discapacidad en el estado de
Sonora, tales como el Centro de Acceso a la
Informacion para Personas con
Discapacidad Visual (CAIDIV).

* Continuar las acciones que ha venido
desarrollando el Departamento de Letras y
Lingliistica, a través de la Academia de
Lengua Escrita, con talleres de habilidades
para el desarrollo de la lectura y la escritura
en apoyo a la comunidad de sordos; y a
través de miembros de la Academia de
Lingtiistica y Cuerpo Académico Estudios
Disciplinares, Interdisciplinares y
Aplicaciones, que han llevado a cabo
proyectos de investigacion y actividades de
extension en el sector de educacién
especial, orientados al mismo objetivo.
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Valor META

Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados actual

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Promover en forma permanente la
socializacion y sensibilizacién del programa
de educacién inclusiva y atencién a grupos
vulnerables con el fin de que la comunidad
universitaria participe activamente en los
proyectos y actividades que de él se deriven
y la comunidad sonorense conozca los
servicios que la Universidad ofrece a la
sociedad.

* Crear un sistema de informacién que
apoye en forma efectiva los procesos de
planeacién, organizacién, direccion 'y
control de las acciones del programa.

* Elaborar un documento oficial de
indicadores de evaluacién de los servicios
profesionales proveidos a los grupos sociales
vulnerables y personas con discapacidad.

* Establecer los procedimientos y politicas
que aseguren una mayor coordinacién de
esfuerzos de las instancias universitarias
responsables de impulsar y ofrecer servicios
a la comunidad, a fin de que en el marco
de la normatividad universitaria se aborden
institucionalmente proyectos de pertinencia
e impacto social.

* Realizar anualmente la Feria de Servicios
Universitarios para comunidades urbanas y
rurales, en cada Unidad Regional.

* Realizar anualmente diez proyectos de
vinculacién de atencién a sectores y grupos
vulnerables de la entidad.

7.4  Servicio social y practicas|* Gestionar apoyos financieros ante los| 7.4.1 Nimero de alumnos en brigadas 47 50 50 50 50
profesionales sectores publico y privado, asi como comunitarias de servicio social al
instituciones y asociaciones civiles, para el ano.

desarrollo de los proyectos institucionales
de brigadas comunitarias de servicio social.
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.z . Val META
Programa PDI Lineas de Acci6n Indicadores de resultados e:orl
actual 1 2018 | 2019 | 2020 [ 2021
* Promover la participacién de profesores y| 7.4.3 Niamero de alumnos titulados por 5 5 5 5 5

estudiantes en proyectos de brigadas
comunitarias de servicio social.

* Realizar andlisis colegiado de la
problematica social del estado, para
retroalimentar y orientar el desarrollo de
proyectos de servicio social universitario.

* Establecer mecanismos de vinculacion
con los sectores publico y privado para la
realizacion de la préctica profesional y el
servicio social.

* Incrementar la vinculacién con la
industria y el sector gubernamental para la
realizacién de la prdctica profesional.

* Impulsar la participacién nacional e
internacional de estudiantes para la
realizacion de la practica profesional.

* Ofrecer a los alumnos, a partir de
gestiones que realicen las instancias
departamentales y divisionales, mayores y
mejores opciones para que realicen sus
practicas profesionales.

e Otorgar a los estudiantes mas
informacion, orientacién y difusion del
servicio social y las practicas profesionales.

* Otorgar mas facilidades a los estudiantes
y simplificar los tramites para la realizacion
de las practicas profesionales y el servicio
social.

la opcién de memorias de practica
profesional al afo.
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Objetivo Prioritario: 8. Consolidar la cooperacién académica

. . . Valor META
Programa PDI Lineas de Acci6n Indicadores de resultados actual
2018 | 2019 | 2020 | 2021

8.1 Cooperacién nacional e|* Promover la vinculacion en el interior de|] 8.1.3 Numero de estudiantes en 11 11 11 11 11
internacional la Universidad a través de la conformacién movilidad nacional e internacional

de una red interna de vinculacién con la al ano.

participaciéon de representantes de cada

una de las divisiones académicas y de las

areas administrativas involucradas.

* Impulsar la asistencia y participacién a| 8.1.4 Nimero total de programas 2 2 2 3 3

eventos de vinculacién convocados por educativos con participacién en

diferentes instituciones del sector publico, movilidad estudiantil.

privado, social y educativo, para establecer

lazos de colaboracién involucrando a areas

académicas con la integracion de redes

temdticas.

* Sensibilizar y reconocer al personall 8.1.5 Nimero de estudiantes visitantes 4 4 4 4 4

docente, investigadores y  alumnos de  movilidad  nacional e

universitarios para que participen en internacional al ano.

acciones de colaboracién con las escuelas

del sistema educativo estatal, a través de

platicas, talleres, conferencias, asesorfas,

exposiciones y cursos, entre otras.

* Diseflar un sistema institucional of 8.1.6 Nimero de académicos que 1 2 2 2 2

plataforma integrada de convenios que realizan actividades de

permita ordenar y agilizar el trdmite de intercambio,  cooperacién 'y

suscripcién de convenios de colaboracién, movilidad nacional e internacional

que abarque la captura de la solicitud, el al ano.

proceso de registro, firma, vigencia,

difusién, evaluacion y reportes.

* Ampliar los convenios de colaboracién| 8.1.7 Nimero de profesores visitantes 0 0 0 1 1

con universidades del extranjero, asi como
promover la  formacién de  redes
internacionales para favorecer la movilidad
de estudiantes y profesores, la investigacion,

docencia y difusién de la cultura.

nacionales e internacionales que
realizan estancias en la
Universidad al ano.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Gestionar recursos econdémicos ante
agencias nacionales e internacionales para
aumentar las posibilidades de participacién
en programas de movilidad e investigacion.

* Facilitar, simplificar y agilizar los tramites
relacionados con la movilidad internacional
y nacional, asi como aumentar los recursos
destinados a su apoyo.

* Promover y ampliar los mecanismos de
difusion del programa de movilidad
estudiantil en los diversos campus, con el
fin de lograr una participacién proporcional
y equilibrada de todos los programas
educativos.

* Participar en ferias, congresos y reuniones
internacionales con el fin de que se difunda
la oferta educativa de la Institucién y atraer
estudiantes y profesores para realizar
estancias en la Universidad.

* Contar con una pagina web bilinglie que
permita y facilite la  proyeccién
internacional de la Universidad.

* Simplificar las gestiones administrativas en
el interior de la Instituciéon para agilizar y
solventar los trdmites de postulacién de
estudiantes salientes y entrantes.

* Promover la construccion de una
residencia universitaria con el fin de ofrecer
un espacio cémodo y seguro de
alojamiento a estudiantes y profesores
entrantes, y permita a la vez ampliar los
convenios de  reciprocidad en el
intercambio  con  otras  instituciones
internacionales.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Crear y actualizar permanentemente un
catdlogo de proyectos y lineas de
investigacion que realizan los académicos
de la Universidad, tanto a nivel nacional
como internacional, asi como los grupos y
redes de investigacion en los que participan
(como redes CONACYT, proyectos con
industria o  gobierno y  programas
universitarios, entre otros).

* Promover la diversificacion de las
modalidades de colaboraciéon nacional e
internacional a través de programas de
doble titulacién y clases espejo.

* Promover entre los cuerpos académicos y
programas educativos, la colaboracién
académica con el nivel medio superior,
basico y normal, a través de la transferencia
de conocimiento en las distintas dreas
disciplinares.

* Detectar nichos de oportunidad para el
desarrollo  de nuevos proyectos de
colaboracién.

* Definir mecanismos y procedimientos
para la movilidad e intercambio académico
de estancias cortas que favorezcan la
participacién de los académicos en redes de
colaboracién.

* Promover las estancias académicas en
instituciones nacionales e internacionales, a
través de becas para estancias de
investigacion y perfodos sabaticos.

* Fomentar la interdisciplinariedad en favor
del intercambio de conocimientos y buenas
practicas a través de la articulacién,
colaboraciéon y cooperacién cientifica y
tecnoldgica mediante redes.
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DESARROLLO 2017-2021

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Impulsar la participacién de académicos
en proyectos estratégicos que implique
formaciéon de recursos humanos vy la
generacion de conocimiento con aplicacién
directa a los problemas
productivos.

sociales 'y

* Diseflar un sistema automatizado de
registro en linea para movilidad saliente y
entrante.

* Participar en ferias de oferta educativa
que organizan y  promueven las
instituciones educativas del nivel medio
superior de la entidad.

* Contar con proyectos de colaboracion
académica con el nivel medio superior,
basico y normal.

Objetivo Prioritario: 11. Fortalecer los mecanismos de gestion y uso de recurso

s financieros

Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 [ 2019 | 2020 | 2021

11.17 Mejora en la gestién y uso
de los recursos y nuevas fuentes
de financiamiento

* Administrar de manera eficaz, eficiente y
transparente los recursos federales, estatales
y propios.

* Difundir la prestaciéon de servicios
destinados a la sociedad a través de los
bufetes de traduccién, de ingenierfa civil,
servicios de laboratorios de investigacion y
consultoria, andlisis clinicos, mecénica de
rocas, de mineralogia, de preparacién de
materiales y de ingenieria ambiental, entre
otros.

* Evaluar el ejercicio de los recursos a
través del andlisis de impacto sobre los
indicadores de resultados.

11.1.3 Porcentaje de crecimiento real de
recursos propios respecto al afio
anterior.

2

2 2

2 2
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Programa PDI

Lineas de Accién

Valor

Indicadores de resultados
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Elaborar, actualizar e implementar en
todas las areas y niveles de operacion de la
Institucion,  politicas  de  austeridad,
racionalizacion y optimizacion de recursos.
* Establecer programas de capacitacién a
los usuarios para difundir las normas
internas relativas a la racionalizacién del
gasto.

* Cenerar informacién financiera necesaria
para la toma de decisiones en la
implementacién y actualizacién de politicas
de austeridad, racionalizacion y
optimizacién de recursos, emanada del
registro presupuestal y contable.

* Revisar las politicas de racionalizacion del
gasto susceptibles a sistematizarse para
implementar su control dentro del Sistema
Integral de Informaciéon Administrativa.

* Fomentar la  contratacion  de
adquisiciones, arrendamientos y servicios a
través de procedimientos de licitacion.

Objetivo Prioritario: 12. Asegurar

la aplicacion de las dimensiones transversales

Programa PDI

Lineas de Accion

Valor

Indicadores de resultados
actual

META

2018 [ 2019 | 2020 | 2021

12.1 Planeacion, seguimiento y
evaluacion participativa

* Elaborar anualmente el Programa
Operativo Anual (POA), en concordancia
con el PDI.

* Elaborar planes de desarrollo en todas las
instancias académicas y administrativas de
la Universidad.

* Establecer un sistema de seguimiento
puntual al desarrollo de las acciones y
metas.

12.1.1

12.1.2

Porcentaje de unidades 100
académicas y  administrativas
operando con un plan de

desarrollo alineado al PDI.

Porcentaje de cumplimiento de 70
metas establecidas en el PDI o en

el POA.

100 100 100 100

75 80 85 90
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Programa PDI Lineas de Accion Indicadores de resultados valor META
actual o015 | 2019 | 2020 | 2021
e Sistematizar la atencién y el seguimiento
a las recomendaciones realizadas por los
diversos organismos de evaluacion.
* Realizar la evaluacién anual del grado de
avance en el cumplimiento de objetivos y
metas del PDI a nivel institucional y por
cada dependencia.
12.2 Transparencia, acceso a la|* Publicar la informacién obligatoria en la] 12.2.1 Porcentaje de respuestas 100 100 100 100 100
informacion y rendicion de|Plataforma Nacional de Transparencia, y proporcionadas en tiempo vy
cuentas realizar las evaluaciones correspondientes. forma, por la Unidad de Enlace
para la Transparencia.
* Realizar auditorfas internas, dar| 12.2.3 Porcentaje de atencién a quejas 100 100 100 100 100
seguimiento a las  recomendaciones presentadas ante la Contralorfa
emitidas y  publicar los resultados Social.

correspondientes.

* Atender a los organismos externos que
realizan auditorias a la Institucion, asi como
solventar las observaciones
correspondientes.

* Continuar operando el mecanismo de
Declaracién de Situacion Patrimonial de los
funcionarios universitarios.

* Establecer una politica interna del Sistema
Institucional ~ de  Archivos  con  sus
componentes normativos y operativos para
la debida administracién de sus archivos y
gestién documental.

* Implementar un procedimiento de

gestion documental electrénico y el
resguardo de informacién digital.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Promover la racionalidad y eficiencia en
la aplicacién de los recursos materiales y
servicios de los que se dispone en la
Universidad,  generando  informacién
oportuna del ejercicio del gasto con el fin
de medir a través de indicadores que
relacionen el crecimiento sustantivo de
actividades con los montos erogados.

* Difundir los valores de transparencia y
respeto a la legalidad esencial para producir
una nueva cultura en contra de la
corrupcién, que genere un sentido ético
que permita actuar honestamente.

* Difundir las normas aplicables a los temas
de transparencia y rendicién de cuentas en
la comunidad universitaria, asi como el
apego a las disposiciones aplicables a la
Universidad.

12.3 Desarrollo sustentable

* Apoyar iniciativas de investigacion,
innovaciéon 'y difusion que aborden el
desafio de la sustentabilidad como un
elemento formativo e impulsen campus
sustentables.

e Fomentar la formacién

interdisciplinarios en el
sustentabilidad.

de grupos

tema de

* Promover la inclusién de proyectos de
servicio social, practicas profesionales, asf
como asesoria y consultorfa en materia de
sustentabilidad.

* Ofrecer cursos, talleres y diplomados en
el Programa de Educaciéon Continua en

materia de sustentabilidad.

12.3.1 Porcentaje de reduccién anual en
el consumo de agua potable por
metro cuadrado de construccién.

12.3.2 Porcentaje de reduccién anual en
el consumo de energia eléctrica
por  metro  cuadrado  de
construccion.

12.3.4 Porcentaje de disminucién de
residuos sélidos no peligrosos.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Adecuar la infraestructura instalada para
el manejo de materiales, sustancias vy
residuos peligrosos y no peligrosos con base
en la normatividad aplicable.

* Fomentar la sustitucion de mobiliario y
equipo convencional por aquellos que
contribuyan a la disminucion del consumo
de energia, agua y otros
institucionales.

insumos

* Instrumentar estrategias de comunicacion
educativa y de divulgacion para favorecer el
involucramiento de los universitarios en la
gestion  ambiental 'y del desarrollo
sustentable como componentes basicos del
desarrollo cultural del individuo y la
comunidad.

* Impulsar campafas de concientizacion
que posibiliten el desarrollo de los objetivos
de los programas y acciones en materia de
sustentabilidad.

* Disefar y producir  contenidos
relacionados con la sustentabilidad vy
difundirlos en los medios institucionales.

12.4 Promocién de la equidad
de género

* Realizar un andlisis del modelo educativo
para identificar  espacios  curriculares
factibles de incorporar la perspectiva de
género en los programas educativos.

* Impulsar un proyecto de formacion,
capacitacion  y  sensibilizacién en
perspectiva de género dirigidos al docente.
* Promover un proyecto para la
certificaciéon de docentes con formacién en
perspectiva de género.

12.4.1

12.4.2

Porcentaje de
educativos de

programas
licenciatura que
tiene incorporada en el curriculum
la perspectiva de género.

Namero de investigaciones
realizadas al afo con perspectiva
de género.

33 33 67 67
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Programa PDI

Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Implementar un proyecto extracurricular
de inducciéon en temas de equidad e
igualdad de género, violencia de género y
de respeto a la diversidad, dirigido a
estudiantes.

* Realizar estudio de factibilidad para la
creacién de un programa de posgrado con
enfoque de género.

* Apoyar la investigaciéon con perspectiva
de género en trabajos de tesis de
licenciatura y posgrado.

* Apoyar la integracién de grupos de
investigacién  disciplinares y  Cuerpos
Académicos para el desarrollo de LGAC con
perspectiva de género.

* Promover la publicacion de libros,
articulos 'y ponencias con enfoque de
género.

* Formar un equipo de trabajo para la
elaboracion de diagnéstico.

* Disefiar los instrumentos para la
recopilacion  y  sistematizacion  de
informacion.

* Celebrar convenios de colaboracién con
el Instituto Sonorense de las Mujeres.

* Continuar participando en la Red
Nacional de Equidad de Género en las
Instituciones de Educacién Superior.

* Realizar convenios con otras instituciones
de educacién superior.

* Promover la participacion de docentes en
redes de género.

* Implementar un proyecto de capacitacion
en perspectiva de género para el personal
de las areas de direccién, administracion,
comunicacién, normativa y = servicios
universitarios.
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Programa PDI

Lineas de Accién

Valor

Indicadores de resultados
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Promover el uso del lenguaje incluyente y
no sexista entre las distintas instancias de
direccion, administrativas y de
comunicacion.

* Realizar campanas de difusion de las
acciones de fomento a la igualdad de
género.

* Crear una instancia Unica de atencién a
los casos de violencia de género.

. Establecer un proyecto de
acompafamiento para la atencién vy
seguimiento en casos de violencia de
género.

* Realizar un estudio diagnéstico que dé
cuenta de la situacién de las relaciones de
género en la Institucion.

* Elaborar e implementar un instrumento
normativo (protocolo) para la prevencién,
atencion y sancién, de casos de violencia de
género en la Institucion.

12.5 Promocién de la cultura de
la salud, el deporte y la actividad

fisica

* Implementar politicas institucionales que
propicien ambientes favorables a la salud
en la comunidad interna y externa.

* Integrar un equipo multidisciplinario para
realizar diagnésticos de estilos de vida en
estudiantes, trabajadores 'y poblacién
vulnerable de la sociedad a través de

intervenciones en diversas lineas de
investigacion.
* Trabajar en forma colaborativa vy

permanente con los sectores gubernamental
y privado, instituciones de educacion
superior 'y organizaciones nacionales e
internacionales interesadas y dedicadas a la
promocién de la salud.

12.5.1

12.5.2

12.5.3

Ndmero de universitarios 500
beneficiados con acciones de
promocién y cuidado de la salud

al afio.

Nimero de universitarios que 300
realizan actividad fisica y deportes

de forma regular al afio.

Nimero de beneficiados de 47
brigadas comunitarias, convenios y
proyectos de vinculacién en salud

al ano.

550 575 600 650

350 375 400 450

50 55 60 65
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* Implementar acciones de investigacion y
diagnéstico  para  ofrecer  servicios
preventivos para el cuidado y la atencién a
la salud de la poblacién vulnerable.

* Contribuir al desarrollo de habilidades y
destrezas que favorezcan el autocuidado y
los estilos de vida saludables.

* Impulsar la mejora de la salud y bienestar
de la poblacién, a través de la colaboracion
y el trabajo en redes con dependencias de
gobierno e instituciones de asistencia social.

* Creacién de espacios saludables que
favorezcan las relaciones interpersonales y
de convivencia en la comunidad.

* Realizar un diagnéstico del clima
organizacional en el tema de salud de los
integrantes de la comunidad universitaria.

* Organizar torneos y eventos deportivos
departamentales e interdepartamentales.

* Evaluar capacidades y aptitudes
deportivas de los estudiantes de nuevo
ingreso con el fin de detectar talentos
deportivos que integren los equipos
representativos.

* Adecuar e incrementar la infraestructura
fisica deportiva para optimizar el uso
adecuado de los espacios en beneficio de la
poblacién en general.
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Lineas de Accién

Indicadores de resultados

Valor
actual

META

2018 | 2019 | 2020 | 2021

* Desarrollar un proyecto integral de
intervencién e investigacion con relacion a
la actividad fisica, alimentacién, salud
mental, prevencion cardiovascular,
sexualidad  responsable, prevencion vy
control de las adicciones en la poblacién
universitaria y poblacion vulnerable de la
sociedad.

* Llograr la Adhesion a la Red
Iberoamericana de Universidades
Promotoras de la Salud (RIUPS).

12.7 Internacionalizacion de las
funciones universitarias

* Promover un proyecto de formacién
docente para el fortalecimiento del manejo
del idioma inglés para profesores.

* En general, fomentar el aprendizaje de
diversas lenguas extranjeras (inglés, francés,
chino, aleman vy otras), tanto en alumnos
como en académicos.

* Revisar y adecuar, en su caso, la
normativa de ingreso del personal
académico para incorporar en los requisitos
el manejo de un segundo idioma,
preferentemente el inglés.

* Disefar e implementar un sistema de
registro y seguimiento de informacién
primordial  (indicadores internacionales)
para la acreditacién internacional de los
programas educativos.

* Impulsar la imparticién de cursos en
inglés en los programas educativos, y
analizar la factibilidad y pertinencia de
impartir cursos en otros idiomas.

12.7.1

12.7.2

12.7.5

12.7.6

12.7.7

Nimero total de programas
educativos con acreditacion o
competencia internacional.

Nimero total de  materias

impartidas en idioma inglés.

Nimero de  proyectos de
investigacién en colaboracién con
IES extranjeras al afo.

Nimero de publicaciones en
revistas internacionales arbitradas
al afo.

Nimero de ponencias presentadas
en eventos internacionales al afio.
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Programa PDI Lineas de Accidon Indicadores de resultados :;l‘:);l META
2018 | 2019 | 2020 | 2021
* Adecuar la oferta de materias de lenguas| 12.7.8 Nimero total de convenios de 0 0 1 1 1
extranjeras, asi como las condiciones de su colaboracién con instituciones del
implementacion y los mecanismos de extranjero.
inscripcién, para impulsar la inscripcién de
estudiantes universitarios en dichos cursos.
* Promover la oferta de materias en| 12.7.9 Niamero de estudiantes salientes 11 20 25 30 35
colaboraciéon con académicos de IES en movilidad internacional al afo.
extranjeras por medio del uso de la
tecnologfa o por estancias.
* Impulsar el aumento de la oferta de[12.7.10 Nimero de estudiantes recibidos 4 5 5 5 4
programas interinstitucionales con opcién a en movilidad internacional al ano.
doble titulacién en programas educativos.
* Integrar a la estructura curricular de los[12.7.11 Nimero de  profesores en 1 1 1 1 1
planes de estudio los aspectos transversales estancias en el extranjero al afio.
de interculturalidad e internacionalizacion.
* Impulsar la acreditacion internacional de[12.7.12 Nimero de profesores de IES 0 0 1 1 1

programas de licenciatura e incrementar el
nimero de programas de posgrado de
calidad con categoria de competencia
internacional.

* Promover e impulsar la colaboracién con
organismos internacionales en proyectos de
investigacion que  culminen en la
produccién académica conjunta y su
publicacion  en  revistas  indexadas,
procurando la incorporacién de estudiantes.

* Establecer los vinculos formales con
instituciones internacionales que deriven en
acciones especificas para el desarrollo de la
internacionalizacién.

* Impulsar la movilidad internacional de
estudiantes.

extranjeras recibidos al afo.
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* Promover las estancias de académicos de
otras instituciones internacionales en la
Universidad, utilizando mecanismos como
el de Profesor Visitante. De igual forma,
promover que académicos de la Institucion
realicen estancias y sabdticos en otras
instituciones del extranjero.

* Promover la certificacion internacional de
pruebas y procedimientos de laboratorios,
talleres y bufetes de servicio.

* Gestionar el uso de fondos nacionales e
internacionales que apoyan la movilidad
internacional de estudiantes y académicos,
asi como ampliar los convenios de
reciprocidad  con instituciones  del
extranjero.

* Impulsar las capacidades institucionales
de gestién para la promocién y desarrollo
de la internacionalizacion.

* Realizar los cambios normativos que se
requieran para agilizar los procedimientos
de registro escolar relacionados con
estudios realizados en el extranjero.

* Promover entre los cuerpos académicos y
programas educativos, la colaboracion
académica a través de la transferencia de
conocimiento en las distintas dreas
disciplinares.

e Realizar convenios con consultores,
expertos 'y organismos dedicados al
licenciamiento y a la comercializacion de
tecnologias para incrementar  las
posibilidades de explotar y comercializar
licencias al sector productivo nacional e
internacional.
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